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Pojmovnik

Pojmovnik kljucnih izrazov

Akreditacija: Proces, s katerim NAKVIS presoja ustreznost, skladnost in kakovost VSZ in Studijskih
programov.

Cloveski potencial: Predstavlja celoto znanja, ve$¢in, kompetenc, ustvarjalnosti, inovativnosti in drugih
sposobnosti, ki jih imajo posamezniki v neki drzavi ter jih lahko uporabijo za osebni in druzbeni razvoj.
Gre za klju¢no sestavino gospodarskega, socialnega in kulturnega napredka, saj ¢loveski potencial
doloca sposobnost drzave za inovacije, produktivnost, trajnostni razvoj in konkurencnost.

Delodajalci: Organizacije ali posamezniki, ki na trgu dela ustvarjajo in ponujajo delovna mesta ter is¢ejo
delojemalce, ki bodo s svojimi kompetencami in ¢asom prispevali k doseganju njihovih ciljev. So kljucni
akterji na strani povprasevanja po delu in imajo pomembno vlogo pri oblikovanju potreb po specifi¢nih
spretnostih ter razvoju trga dela.

Delojemalci: Posamezniki, ki na trgu dela ponujajo svoje kompetence in ¢as ter v zameno prejemajo
placilo ali druge oblike nadomestila. So aktivni udeleZzenci na strani ponudbe dela.

Didakticne metode: Pedagoske tehnike in pristopi za ucinkovito izvedbo poucevanja, ki podpirajo
doseganje ucnih izidov.

Druzba 5.0: Vizija druZbe, ki presega digitalizacijo in vkljucuje tehnologijo za reSevanje druzbenih
izzivov ter izboljSanje kakovosti Zivljenja. Ta koncept, ki izvira iz Japonske, zdruZuje napredno
tehnologijo z elementi ¢loveskega napredka, z namenom ustvarjati bolj vklju¢ujoco, trajnostno in
inovativno druzbo.

Elementi krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila: Obvezni in neobvezni
elementi, ki jih vsebuje krajSe izobraZevanje in usposabljanje za pridobitev mikrodokazila.

Evalvacija: Sistematicna ocena ucnih procesov in dosezkov za izboljSanje kakovosti izobraZevalnih
programov ter krajSih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila.

Evropsko ogrodje kvalifikacij (EOK): Okvir za primerjavo in priznavanje kvalifikacij med evropskimi
drzavami, ki omogoca vecjo mobilnost.

Formalno ucenje: Ucenje, ki se izvaja v organiziranem in strukturiranem okolju, posebej namenjenem
ucenju, praviloma pripelje do dodelitve kvalifikacije, obicajno v obliki spric¢evala ali diplome. Vkljucuje
sisteme sploSnega izobraZevanja, zaCetno, nadaljnje in terciarno poklicno, strokovno izobrazevanje in
usposabljanje ter visokoSolsko izobrazevanje.

Igrifikacija: Uporaba elementov igre za povecanje motivacije in angaZiranosti udelezencev v
izobrazevanju.

Industrija 4.0: Cetrta industrijska revolucija, ki vklju¢uje integracijo pametnih tehnologij; osredotoca
se na digitalizacijo, avtomatizacijo in robotizacijo proizvodnje za vecjo ucinkovitost in produktivnost.
Industrija 5.0: Naslednja faza industrijskega razvoja, ki zdruZuje napredne tehnologije z bolj
humanocentri¢nim pristopom. Poudarja sodelovanje med ljudmi in tehnologijo, kjer avtomatizacija
dopolnjuje ¢lovesko ustvarjalnost in vrednote za vecjo trajnost in socialno odgovornost.

Izobrazevanje 3.0: Koncept izobraZevanja, ki temelji na povezovanju digitalnih tehnologij, sodelovalnih
praks in ucenceve avtonomije. Ucenci so aktivni udelezenci, ki za soustvarjanje ucnega okolja
uporabljajo spletna orodja in platforme, pri cemer se tradicionalne pedagoske prakse preoblikujejo v
bolj interaktivne in sodelovalne izkusnje.

Kompetenca: Kombinacija znanja, spretnosti, staliS¢ in osebnostnih lastnosti, ki posamezniku
omogocajo uspesno izvajanje nalog v specifi¢nih kontekstih.

KrajSe izobraZevanje in usposabljanje za pridobitev mikrodokazil: KrajSa izobraZevanja in
usposabljanja za pridobitev mikrodokazila z namenom pridobitve specificnih znanj, spretnosti in
kompetenc, ki ustrezajo druzbenim, osebnim, kulturnim potrebam ali potrebam trga dela. Temeljijo na
zagotavljanju kakovosti v skladu z dogovorjenimi standardi v ustreznem sektorju ali na ustreznem
podrocju dejavnosti in jih je uceci se pridobil na podlagi majhnega obsega ucenja.

Mikrodokazilo: Javna listina, ki potrjuje, da je posameznik dosegel dolocene ucne izide in pridobil
opredeljene kompetence v okviru krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila.



Neformalno ucenje: Ucenje, ki se izvaja zunaj formalnega izobraZevanja in usposabljanja s pomocjo
nacrtovanih aktivnosti v smislu ucnih ciljev in ¢asa ucenja.

Notranji sistem kakovosti mikrodokazil visokoSolskega zavoda: Sistem internih postopkov za
spremljanje, vrednotenje in zagotavljanje, da krajSa izobrazevanja in usposabljanja za pridobitev
mikrodokazil ustrezajo standardom kakovosti in izpolnjujejo potrebe ucecih se, trga dela in druzbe.
Notranji sistem kakovosti za mikrodokazila v visokem Solstvu: Sistem, ki ga oblikujejo akreditirani
visokosSolski zavodi za zagotavljanje kakovosti in nenehno izboljSevanje vseh dejavnosti, povezanih z
mikrodokazili.

Obvezni elementi mikrodokazila: Obvezni elementi, ki jih vsebuje javna listina mikrodokazilo.

Ocena: Postopek ali metoda za ocenjevanje, merjenje in kon¢ni opis ucnih izidov, ki jih posameznik
pridobi v formalnih, neformalnih ali priloZnostnih okoljih.

Ocenjevanje: Postopek ugotavljanja, kako uspesno je posameznik dosegel u¢ne izide.

Ponudniki mikrodokazil v visokem Solstvu: Se nanasa na visoko3Solske zavode, ki so akreditirani inimajo
oblikovan notranji sistem zagotavljanja kakovosti za mikrodokazila, oblikujejo in izvajajo krajsa
izobrazevanja in usposabljanja za mikrodokazila ter jih tudi izdajajo.

Potreba na trgu dela: Predstavlja povprasevanje delodajalcev po dolocenih profilih delovne sile,
znanju, spretnostih ali kompetencah, ki jih potrebujejo za izvajanje svojih dejavnosti. Ta potreba se
izraza preko prostih delovnih mest in je odvisna od dejavnikov, kot so gospodarski razvoj, tehnoloske
spremembe, demografski trendi in organizacijske strategije. Potrebe na trgu dela se nenehno
spreminjajo, kar zahteva prilagajanje ponudbe dela, izobraZevalnih programov in politik zaposlovanja.
Trg dela zajema posameznike, ki vstopajo ali delujejo na njem, ne glede na vrsto organizacije, kjer so ali
bodo zaposleni. Potrebe trga dela se torej nanasajo na celotno aktivno delovno populacijo.
Potrjevanje: Proces notranjega potrjevanja predlaganih krajsSih izobraZevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazila, ki ga urejajo visokoSolski zavodi sami v okviru zastavljenih procesov in
postopkov njihovega notranjega sistema kakovosti.

Prenosljivost: Imetnik mikrodokazila lahko po lastni izbiri shrani svoja mikrodokazila v sistemu in ga
tako izmenjuje z drugimi po lastni izbiri (bodisi nacionalno bodisi mednarodno). Tako lahko vsi deleZniki
v izmenjavi razumejo vsebino mikrodokazila.

Prilagajanje potrebam okolja: Gre za odzivnost in prilagajanje na hitro spreminjajoCe se potrebe
druzbe, negospodarstva in gospodarstva, vkljuéno s trgom dela.

PriloZznostno ucenje: Ucenje, ki je posledica vsakodnevnih aktivnosti in izkuSenj in ni organizirano ali
strukturirano v smislu ciljev, ¢asa ali podpore pri ucenju. Z vidika uceCega se je to ucenje lahko
nenamerno.

Samorefleksija: Proces, v katerem posameznik oceni svoje delo in dosezke, kar pripomore k osebni rasti
in izboljSanju kompetenc.

SOK (Slovensko ogrodje kvalifikacij): Slovensko ogrodje kvalifikacij (SOK) predstavlja enotni sistem
kvalifikacij v Republiki Sloveniji za razvr$¢anje kvalifikacij v ravni glede na ucne izide. Sestavlja ga deset
ravni.

Strategija pametne specializacije Slovenije (S5): Nacionalni strateski dokument, ki opredeljuje
prednostna podrocja raziskav, razvoja in inovacij za spodbujanje trajnostnega gospodarskega razvoja,
konkurencnosti ter prehoda v druzbo z visoko dodano vrednostjo. S5 temelji na usmerjenem vlaganju
v podrocja z najvecjim potencialom za inovacije in gospodarsko rast, kot so trajnostne tehnologije,
zdravje, mobilnost in kroZzno gospodarstvo. Strategija povezuje deleZnike iz gospodarstva, znanosti in
javnega sektorja ter podpira razvoj kompetenc, internacionalizacijo in digitalno preobrazbo za krepitev
mednarodne konkurencnosti Slovenije.

Strategija razvoja Slovenije 2030: Krovni nacionalni dokument, ki doloca vizijo in cilje razvoja drzave
do leta 2030, s poudarkom na kakovostnem Zivljenju, uravnotezenem gospodarskem, druzbenem in
okoljskem razvoju. Opredeljuje pet strateskih usmeritev in dvanajst razvojnih ciljev, povezanih s cilji
trajnostnega razvoja Agende 2030, ter sluZi kot podlaga za oblikovanje politik in ukrepov za trajnostni
razvoj.

StratesSko razvojno-inovacijska partnerstva - (SRIP): Kljucni mehanizem uresnievanja Strategije
pametne specializacije Slovenije (S5), ki povezuje podjetja, raziskovalne organizacije, javni sektor in



druge deleznike za spodbujanje trajnostnega gospodarskega razvoja, inovacij ter konkurencnosti. SRIP-
i se osredotoCajo na prednostna podrocja, opredeljena v S5, z namenom krepitve sodelovanja,
pospeSevanja raziskav, razvoja in inovacij, podpore internacionalizaciji ter prehoda v krozno in
nizkoogljicno gospodarstvo.

Trg dela: Kompleksen sistem, v katerem se prepletajo ponudba in povprasevanje po delu, s kljuénimi
akterji na strani ponudbe: delavci, ki prispevajo svoje znanje, spretnosti in cas, ter delodajalci, ki
potrebujejo delovno silo za izvajanje gospodarskih, negospodarskih in politicnih dejavnosti. Nanj
vplivajo razli¢ni dejavniki, vklju¢no z ekonomskimi, demografskimi, tehnoloskimi ter zakonodajnimi
spremembami. Trg dela tako predstavlja osrednji mehanizem, ki povezuje gospodarstvo,
negospodarstvo in politi¢ni sistem v iskanju ravnotezja med potrebami delodajalcev in razpolozljivostjo
delovne sile.

Ucne poti: Oznacujejo strukturirane in prilagodljive izobraZevalne poti, ki vkljuujejo zaporedje
izobraZevalnih vsebin ter omogocajo nacrtovanje izobraZevanja glede na predhodno pridobljena
znanja, osebne cilje in potrebe okolja.

Ucni izid: Jasno izraZen rezultat ucnega procesa, ki ga uceli se doseze po zaklju¢ku dolo¢enega
izobraZevanja. Ucni izid predstavlja znanje, spretnosti in kompetence, standardizirane na doloceni ravni
kvalifikacije.

Ucno okolje: Predstavlja raznolika, fizicna, spletna, kombinirana, virtualna in digitalna okolja, kontekste
in kulture, v katerih se ljudje udijo. Zajema vsa okolja, v katerih lahko poteka formalno, neformalno in
priloznostno ucenje.

Vrstnisko ocenjevanje: Metoda, pri kateri ucenci medsebojno ocenjujejo delo svojih vrstnikov, kar
spodbuja kriticno razmisljanje.

Vsezivljenjsko ucenje: Neprekinjen proces pridobivanja kompetenc skozi Zivljenje v razli¢nih formalnih,
neformalnih in priloZznostnih okoljih.

Vzvratno nacrtovanje: Pristop k nacrtovanju izobrazevalnih programov, kjer se najprej dolocijo Zeleni
ucni izidi in Sele nato nacini za njihovo doseganje.

XR okolje (razsirjena resnicnost): Okolje, ki vkljucuje virtualno resniénost (VR), obogateno resni¢nost
(AR) in meSano resni¢nost (MR) ter omogoca interaktivne in poglobljene u¢ne izkusnje.

Zdruiljivost mikrodokazil: Pomeni moznost (kadar je to ustrezno) kombiniranja razli¢nih mikrodokazil
in njihove logi¢ne nadgradnje. Odlocitve o zdruZevanju ali kombiniranju mikrodokazil so prepuscene
oblikovalcem krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobivanje mikrodokazil v skladu z njihovimi
praksami, obenem pa lahko podpirajo cilje in potrebe ucecega se. ZdruZzevanje ne vodi do kvalifikacije
ali diplome.



|. DEL VODNIKA

1. Namen in cilji

Vodnik za razvoj sistema mikrodokazil v slovenskem visokem Solstvu (v nadaljevanju vodnik) bo osvetlil
podrocje mikrodokazil v visokoSolskem prostoru v Sloveniji, pri ¢emer bo sluzil kot uvodna podlaga za
nadaljnje oblikovanje formalnih okvirov za razvoj in implementacijo mikrodokazil v Sloveniji ter za
nadaljnjo pripravo smernic Nacionalne agencije RS za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju
NAKVIS) za zagotavljanja sistema kakovosti.

Namen pri€ujoCega vodnika je prispevati k skupnem razumevanju in procesu oblikovanja sistema
mikrodokazil v slovenskem visokoSolskem izobraZevalnem prostoru. V vodniku boste nasli pojmovnik,
katerega namen je ¢im bolj jasno opredeliti sploSne pojme, vezane na podrocje mikrodokazil. Poleg
tega vodnik ponuja definicijo in elemente mikrodokazil na podlagi evropskih in nacionalnih usmeritev,
kontekstualna izhodis€a in izhodis¢a za oblikovanje sistema kakovosti za podrocje mikrodokazil v
visokem Solstvu ter nekaj izhodiS¢ za pristop k oblikovanju krajsih izobraZevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil.

PridrZek: Opredelitev in elementi, povezani z mikrodokazili ter krajsimi izobraZevanji in usposabljanji za pridobitev
mikrodokazil, se bodo prilagodili glede na specificne zahteve in okoliscine, ki jih bo dolocala prihodnja zakonodaja
ter strateske usmeritve na podrocju visokega Solstva. Vse navedbe temeljijo na trenutnih informacijah, pri cemer
so moZne nadaljnje spremembe v skladu s prihajajo¢imi smernicami in zakonodajnimi okviri.

2. Sistemska podpora pri razvoju sistema mikrodokazil v slovenskem
visokem Solstvu

V okviru nacrta za okrevanje in odpornost (NOO) je bila oblikovana Reforma visokega Solstva za zelen
in odporen prehod v druzbo 5.0, ki podpira preoblikovanje izobrazevalnega sistema za trajnostni razvoj
in digitalno transformacijo. Gre za prizadevanje povecati prilagodljivost, odpornost in odzivnost
visokoSolskih institucij glede na spremenjene potrebe okolja. S tem se Zeli izboljSati relevantnost
njihove vloge pri gospodarskem okrevanju, povecanju produktivnosti, krepitvi socialne kohezije ter
uravnotezenem druzbenem, okoljskem in gospodarskem razvoju. Reforma vkljucuje ustvarjanje visoko
usposobljenih delavcev za poklice prihodnosti ter zagotavljanje kompetenc, potrebnih za digitalni in
zeleni prehod, s ciljem doseci Druzbo 5.0.

Za sodobno druzbo je klju¢no, da prebivalci razvijejo sposobnost naslavljanja aktualnih potreb in
odpornost na eksponentne spremembe, ki postajajo vedno hitrejSe. To zahteva agilne izobrazevalne
sisteme, ki poleg trdnih temeljnih znanj omogocajo tudi prozno nadgradnjo kompetenc s krajsSimi
izobrazZevaniji, prilagojenimi specificnim potrebam posameznikov in druzbe. Odpornost, ki temelji na
ustreznih kompetencah, ne prispeva zgolj k profesionalni prilagodljivosti, temvec tudi k osebnemu
blagostanju in usklajevanju Zivljenjskih vlog. Digitalni in zeleni prehod sta le trenutna primera
preobrazb, ki bodo scasoma postale del vsakdana. Ravno zato mora izobraZevanje omogocati nenehno
odzivnost in usmerjenost k pripravi posameznikov za prihodnje izzive.

Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije (MVZIl) ima osrednjo vlogo v reformi visokega Solstva,
ki je kljucna za prehod v zeleno, digitalno in odporno druzbo 5.0. Reforma temelji na smernicah za
prenovo visokosSolskega strokovnega izobrazevanja in na pilotnih projektih, katerih rezultati bodo
osnova za sistemske spremembe. Te spremembe vkljuCujejo prenovo vsebin z vkljucevanjem
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https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/Visoko-solstvo/Javni_razpisi/NOO_poziv_reforma/2022-06-14_Smernice_v1-3.pdf

kompetenc, pomembnih za zeleni in digitalni prehod, prilagajanje Studijskega procesa in posodobitev
infrastrukture, zlasti na podrocju IKT.

Pilotni projekti, ki jih izvajajo tri slovenske univerze (Univerza v Ljubljani, Univerza v Mariboru, Univerza
na Primorskem) in Fakulteta za informacijske $tudije (FIS — samostojni visoko3olski zavod), so namenjeni
razvoju in preizkusanju razli¢nih resitev za posodobitev visokega Solstva, kot so kurikularne prenove,
povezovanje z okoljem ter razvoj posodobljenih in novih oblik izobrazevanja, vkljuéno z mikrodokazili.
Evalvacije pilotnih projektov bodo prispevale k oblikovanju kakovostnih izhodis¢ za opolnomocen vstop
v reformo visokoSolskega sistema.

3. Cilji sistema mikrodokazil v visokem Solstvu

Mikrodokazila predstavljajo inovativen pristop k zapolnjevanju vrzeli trga dela in potreb po
kompetencah iz naslova druzbe, ki posameznikom omogoca, da preko krajsih in ciljno usmerjenih
izobraZevalnih vsebin pridobijo specificne kompetence. Mikrodokazila na ta nacin odgovarjajo na
klju¢ne izzive sodobnega izobraZevalnega okolja, kjer se potrebe trga dela in druzbe hitro spreminjajo
in kjer je hitra, ucinkovita pridobitev specificnih kompetenc na visokoSolski ravni vse bolj pomembna.
V SirSem evropskem visokoSolskem prostoru mikrodokazila omogocajo prilagodljiv in prepoznaven
sistem, ki olajSa pretok kompetenc med drzavami ¢lanicami Evropske unije ter podpira cilje evropskega
izobraZevalnega prostora.

Cilji razvoja sistema mikrodokazil v visokem Solstvu so:

e Povecati prilagodljivost visokoSolskih institucij in omogociti hiter odziv na potrebe okolja z
razvojem kratkih, ciljno usmerjenih krajsih izobraZevanj in usposabljanj.

e Zagotoviti visoko kakovost mikrodokazil z vzpostavitvijo mehanizmov zagotavljanja kakovosti
ter oblikovanjem jasnih kriterijev.

e Spodbuditi priznavanje in prepoznavnost mikrodokazil.

e Okrepiti partnerstva med visokoSolskimi institucijami in okoljem, da bi zagotovili razvoj
relevantnih in uporabnih vsebin.

e Podpreti koncept vsezivljenjskega ucenja ter omogociti posameznikom dostop do fleksibilnega
in prilagojenega izobraZevanja skozi celotno Zivljenjsko obdobje.

Podrocje mikrodokazil v visokem Solstvu je vklju¢eno v klju¢ne strateske dokumente (Resolucija o
nacionalnem programu visokega Solstva do 2030), v katerih so prepoznana kot pomembno orodje za
povecanje fleksibilnosti visokoSolskega sistema ter prilagoditev na potrebe trga dela in druzbenega
okolja. S tem prispevajo k digitalnemu in zelenemu prehodu ter k razvoju druzbe znanja.

Mikrodokazila so prepoznana kot del strategije za spodbujanje vseZivljenjskega ucenja v visokoSolskem
prostoru in predstavljajo neformalno obliko izobrazevanja, ki omogoca pridobivanje specifi¢nih
kompetenc. V tem kontekstu je poudarjena potreba po razvoju kakovostnega okvira za sistem
mikrodokazil, ki bo zagotavljal njihovo prepoznavnost in priznavanje v visokoSolskem sistemu v okolju.

Mikrodokazila so inovativen pristop, ki z omogocanjem hitrega pridobivanja specificnih kompetenc
preko krajsih, cilino usmerjenih izobraZevalnih vsebin, odgovarjajo na hitro spreminjajoce se potrebe
okolja.

4. Slovenski pristop k mikrodokazilom

V Sloveniji podrocje mikrodokazil v visokoSolskem izobrazevanju Se ni formalno urejeno, a obstaja
teZnja, da se mikrodokazila kot del vseZivljenjskega izobraZevanja vkljucijo v Slovensko ogrodje
kvalifikacij in za podrocje visokega Solstva uredijo v Zakonu o visokem Solstvu. Mikrodokazilo predstavlja
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javno listino, a ne predstavlja formalne kvalifikacije oziroma ne podeljuje stopnje izobrazbe. Zato v tem
smislu ni del formalnega izobraZzevanja, kot ga dolo¢a ZViS. Mikrodokazila v visokem Solstvu naj bi se
izvajala v okviru visokoSolskih zavodov ki imajo oblikovan notranji sistem kakovosti za podrocje
mikrodokazil.

Trenutno poteka izvajanje krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil v okviru
pilotnih projektov na Univerzi v Ljubljani, Univerzi v Mariboru, Univerzi na Primorskem in na Fakulteti
za informacijske $tudije v Novem mestu — FIS v skladu z notranjimi smernicami visoko$olskih zavodov
za podrocéje mikrodokazil.

Za vzpostavitev sistema mikrodokazil v Sloveniji bo klju¢no usklajevanje na nacionalni ravni, ob
upostevanju evropskih smernic. Te vzpostavljajo temeljne standarde in nacdela za razvoj ter
podeljevanje mikrodokazil kot verodostojnih oblik izobraZevanj in usposabljanj za pridobivanje
kompetenc ter oblikovanje regulativnega okvirja.

5. Evropski pristop k mikrodokazilom

Svet Evropske unije (EU) je podal Priporocilo o evropskem pristopu k mikrodokazilom za vseZivljenjsko
ucenje in zaposljivost (v nadaljevanju Priporocilo). S tem je vzpostavil temelje za razvoj enotnega okvira,
ki omogoca enotno priznavanje in prenos mikrodokazil med drzavami ¢lanicami. Postopek vkljucuje
sprejem nacionalnih strategij, sodelovanje izobraZevalnih ustanov in uvedbo standardov kakovosti ter
digitalnih resitev za transparentno podeljevanje mikrodokazil. V zadnjih letih so mikrodokazila pridobila
vedno vecjo vlogo pri doseganju kljuénih ciljev EU. Ti cilji vklju€ujejo povecanje zaposljivosti, podporo
vseZivljenjskemu ucenju ter krepitev socialne vklju¢enosti in mobilnosti v evropskem prostoru.

Osrednji del priporocila vsebuje smernice, ki drzavam ¢lanicam pomagajo vkljuciti mikrodokazila v
nacionalne sisteme izobraZevanja in usposabljanja. Mikrodokazila so namenjena dopolnjevanju in
spodbujanju izobraZevanja in usposabljanja.

Kljuéni cilji mikrodokazil po Priporocilu? so:

a) omogociti posameznikom pridobivanje, posodabljanje in izboljSevanje znanja, vescin in kompetenc,
ki jih potrebujejo za uspesno delovanje na spreminjajo¢em se trgu dela in v druzbi. Tako bi lahko v celoti
izkoristili priloZznosti socialno pravicnega okrevanja in pravi¢nih prehodov v zeleno ter digitalno
gospodarstvo ter bili bolje pripravljeni na trenutne in prihodnje izzive;

b) podpreti pripravo ponudnikov mikrodokazil pri izboljSevanju kakovosti, preglednosti, dostopnosti in
prilagodljivosti ucnih programov, s ¢imer se posameznikom omogoca oblikovanje prilagojenih ucnih in
kariernih poti;

c) spodbujati vklju¢enost, dostopnost in enake moznosti ter prispevati k doseganju odpornosti, socialne
pravi¢nosti in blaginje za vse, ob upostevanju demografskih in druzbenih sprememb skozi vse faze
gospodarskih ciklov.

Priporocila zajemajo:
» definicijo mikrodokazil in usmeritve za oblikovanje, opis in podeljevanje mikrodokazil za
zagotavljanje transparentnosti in kakovosti,
= priporocila, vezana na razvoj podpornega okolja,
» opredelitev podpore Evropske komisije ter
»= usmeritev glede porocanja o izvedbi priporocila.

1 PRIPOROCILO SVETA z dne 16. junija 2022 o evropskem pristopu k mikrodokazilom za vseZivljenjsko ucenje in zaposljivost.


https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/micro-credentials
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/micro-credentials

Priporocilo poudarja nacela za oblikovanje mikrodokazil:

= kakovost,

= transparentnost,

= relevantnost,

= veljavno ocenjevanje,

= ucne poti,

= priznavanje,

=  prenosljivost,

= osredotocenost na ucecega se,
= avtenti¢nost,

= informacije in svetovanje.

Pri razvoju ekosistema je potrebno upostevati razlicne deleZnike, kot so ponudniki, sistemi zagotavljanja
kakovosti, nacionalna ogrodja kvalifikacij, katalogi mikrodokazil, sistemi zbiranja podatkov o
kompetencah, socialni dialog ter sistemi za priznavanje predhodno pridobljenega znanja.

Za zagotavljanje kakovosti in transparentnosti mikrodokazil na izobrazevalni vertikali je potrebno
prilagoditi ter razviti sisteme kakovosti mikrodokazil za vse vrste ponudnikov. Prav tako je pomembno
podpirati zbiranje podatkov o znanjih in spretnostih za boljSe razumevanje trga dela in demografskih
sprememb, ki vplivajo na razvoj mikrodokazil. Potrebno je zagotoviti objavo katalogov mikrodokazil in
politik priznavanja ter vkljucitev mikrodokazil v nacionalne sisteme izobrazevanja in usposabljanja, kjer
je to primerno.

6. Pomen mikrodokazil v sodobnem izobrazevalnem okolju

Sodobna druzba se nahaja na kljuc¢ni prelomnici, kjer se ekonomija in druZzbeni sistemi hkrati
preoblikujejo pod vplivom geopoliti¢nih sprememb, hitrih tehnoloskih inovacij, demografskih premikov
ter narascajocih trajnostnih in okoljskih zahtev. Povezovalni mehanizem teh sprememb je usklajevanje
potreb SirSe druzbe in trga dela, ki se odraza v prilagajanju izobraZevalnih in razvojnih pristopov. Ta
transformacija presega zgolj prilagoditev na nove tehnologije ali delovne procese; postaja tudi odraz
Sirsih druzbenih vrednot, ki vse bolj poudarjajo vkljucevanje, trajnost in ¢lovekovo blaginjo.

Spreminjajoca se druzba zahteva razvijanje novih kompetenc, vecjo prilagodljivost delovne sile ter
vzpostavitev sinergije med inovacijami in druzbeno odgovornostjo, obstojeca vrzel v kompetencah pa
postaja Cedalje tezje premostljiva. To kaZe na nujno potrebo po proznejsih in bolj prilagodljivih oblikah
izobraZevanja, kot so mikrodokazila, ki lahko hitreje in ucinkoviteje zadovoljijo dejanske prepoznane
potrebe po novih kompetencah.? V tej preobrazbi klju¢ni akterji — od izobraZevalnih institucij do podjetij
in javnega sektorja — igrajo vlogo katalizatorjev sprememb.

Prehod v druzbo 5.0 temelji na ¢loveku osredinjenem pristopu, kjer tehnologija postane orodje za
podporo ¢lovekovega razvoja in druzbenega napredka. TakSna vizija zahteva izobraZevalni sistem, ki
presega tradicionalne modele formalnega izobrazevanija, a hkrati ohranja formalni del kot trden temelj
za stabilnost, nenehno prilagajanje in razvoj klju¢nih kompetenc. Prav ta temelj posamezniku omogoca,
da razvija sposobnosti prilagajanja, kriticnega razmisljanja in odlo¢anja. Te so nujne za soocanje z
negotovostmi sodobnega, nenehno spreminjajocega se, sveta.

2 Walsh Shanahan, B., & Organ, J. (2022). Harnessing the benefits of micro credentials for Industry 4.0 and 5.0: Skills training and lifelong
learning. IFAC-PapersOnLine, 55(39), 82-87. https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2022.12.249
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Formalno izobraZzevanje ostaja osnovni okvir, na katerem temeljijo vse nadaljnje u¢ne poti. Zagotavlja
Sirino znanj, ki so osnova za notranjo motivacijo ter prozno in vsezivljenjsko ucenje. Vendar se obstojeci
izobrazevalni sistemi pogosto soocajo z izzivom pocasnega prilagajanja hitrim spremembam v druzbi,
kar ustvarja neskladje med prepoznanimi potrebami trga dela in pridobljenimi kompetencami. Nujno
je, da jih dopolnjujejo bolj prozne in ciljno usmerjene oblike, ki omogocajo nenehno izpopolnjevanje
(up-skilling) in prekvalifikacijo (re-skilling) ter zagotavljajo relevantnost izobraZzevanja v dinami¢nem
svetu.

Mikrodokazila omogocajo nadgradnjo obstojecih kompetenc ter hitro prilagajanje posameznikov na
specificne potrebe okolja. Hkrati ucinkovito zapolnjujejo vrzeli v kompetencah, ki jih generirajo
tehnoloske in druzbene spremembe. IzobraZevalni sistem se prilagaja duhu ¢asa in prostora z
ohranjanjem temeljnega formalnega izobraZevanja in hkratnim omogocanjem hitrega nadgrajevanja
kompetenc, kar ga usmerja v razvoj ucinkovite druzbe znanja.

Evropski prostor, zaznamovan z intenzivnimi migracijami delovne sile, dodatno zahteva vzpostavitev
enotnega sistema priznavanja kompetenc, pridobljenih skozi vseZivljenjsko uc¢enje. Mikrodokazila pri
tem igrajo kljuéno vlogo, saj olajsSujejo mobilnost delavcev in podpirajo nadgradnjo kompetenc. S tem
posameznikom pomagajo pri prehodu v nove delovne vloge. Prav tako prispevajo k vecji kohezivnosti
evropskega trga dela ter omogocajo enakovredno vkljuevanje v gospodarske in negospodarske
dejavnosti.

Mikrodokazila v visokem Solstvu delujejo kot dopolnilni mehanizem klasicnemu nacinu izobraZevanja,
ki omogoca hitro prilagajanje spreminjajo¢im se potrebam okolja. Pri tem ohranjajo temeljne
izobraZevalne cilje in usmeritve. Njihova proZnost omogoca uvedbo manjsih prilagoditev brez
prelomnih sprememb v izobraZevalnih strategijah, s Cimer prispevajo k dinami¢nemu, a stabilnemu
razvoju kompetenc v skladu z aktualnimi druzbenimi in gospodarskimi izzivi.

7. Ekosistem mikrodokazil

Ekosistem mikrodokazil je kompleksen in vkljuuje ve¢ razlicnih deleznikov (drZava, izobraZevalni
sistem, raziskovalni sistem, gospodarstvo, druzba), katerih usklajeno sodelovanje je klju¢no za uspesno
implementacijo in uporabo prilagodljivih enot ucenja v izobraZevalnem, gospodarskem in druzbenem
prostoru.

Drzava ima osrednjo vlogo kot regulator in oblikovalec strateskih smernic, saj preko zakonodajnih
okvirov in standardov kakovosti za izobraZevalno vertikalo zagotavlja skladnost ter kakovost
mikrodokazil na nacionalni ravni.

Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije (MVZI) skrbi za razvoj visokega Solstva in
implementacijo mikrodokazil v visokoSolskem prostoru. Deluje kot motivator in povezovalec med
razlicnimi delezniki znotraj izobraZevalnega sistema ter gradi most med visokim Solstvom in okoljem. S
sistemskim podpiranjem pedagosko-andragoskega izobrazZevanja zaposlenih v visokem Solstvu prispeva
k dvigu kakovosti poucevanja v visokem Solstvu. Prizadeva si za povecanje sodelovanja med okoljem in
visokim Solstvom, kot na primer v okviru Strateskih razvojno-inovacijskih partnerstev (SRIP), Evropskih
akademij, Novih evropskih Bauhausov, razli¢nih projektov in iniciativ, pa tudi skozi organizacijo delavnic,
simpozijev in delovnih konferenc. Te aktivnosti ustvarjajo povezave in sodelovanja, ki omogocajo
izmenjavo znanja in izkuSenj ter prispevajo k vedji relevantnosti visokoSolskega izobraZevanja za trg
dela. Kot strateski usmerjevalec omogoca razvoj in modernizacijo slovenskega visokoSolskega prostora,
z jasnim poudarkom na proaktivnem sodelovanju med vsemi kljucnimi akterji ter podpiranju
inovativnih in relevantnih oblik izobrazevanja.
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Izobrazevalna vertikala zajema predSolsko vzgojo, osnovnosolsko, srednjesolsko, visjeSolsko in
visokosolsko izobrazevanje ter podporne institucije. VisokoSolski zavodi, akreditirani s strani Nacionalne
agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS), imajo za izvajanje dejavnosti v
skladu z ZViS, ki zagotavljajo izobrazevanje, skladno z evropskimi smernicami in standardi kakovosti,
kljuéno vlogo tako pri oblikovanju, izvajanju in priznavanju krajSih izobraZevanj ter usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil kot tudi pri izdaji mikrodokazil v visokoSolskem prostoru.

Izobrazevalni sistem kot celota, ki jo poleg izvajalcev sestavljajo tudi podro¢ne mreze za vsezivljenjsko
ucenje in strokovne sluzbe za poklicno svetovanje, prispeva k ucinkoviti koordinaciji med razli¢nimi
stopnjami izobraZzevanja. Povezuje formalne ter neformalne ucéne poti, kar omogoca posameznikom
vecjo dostopnost do pridobivanja specifi¢nih Zelenih kompetenc. Vloga visokoSolskega izobraZevalnega
sistema se kaZe predvsem v povezovanju formalnih in neformalnih uénih poti, prenosu znanstvenih
dognanj v prakso ter sodelovanju z druibo, negospodarskim sektorjem in gospodarstvom pri
oblikovanju ciljnih mikrodokazil, ki so relevantna za okolje.

Raziskovalni inStituti ter centri za razvoj in inovacije igrajo pomembno vlogo pri dolo¢anju novih
potreb po kompetencah ter prispevajo z najnovejSimi raziskovalnimi dognaniji in tehnoloskimi trendi.
Pri prenosu znanja v prakso in razvoju relevantnih kompetenc sodelujejo z visokoSolskimi zavodi in
okoljem.

Gospodarstvo kot eden od konénih uporabnikov doloca povprasevanje po specificnih kompetencah ter
preko javno-zasebnih partnerstev z visokoSolskimi in raziskovalnimi institucijami prispeva k oblikovanju
krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Tako prispeva tudi k vecji usklajenosti
med izobrazevalnim sistemom in dejanskimi prepoznanimi potrebami delovnega okolja.

Druzba kot celota, vklju¢no s posamezniki, ima pomembno vlogo pri ustvarjanju povprasevanja po
vseZivljenjskem ucenju in mikrodokazili. Posamezniki uporabljajo mikrodokazila za osebni in karierni
razvoj. Hkrati so druzbene skupine tudi pobudniki oblikovanja krajsih izobraZevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil, kar zagotavlja njihovo relevantnost.

Tovrstni integriran pristop omogoca usklajen razvoj kompetenc, prilagojen potrebam trga dela in
druzbe, ter krepi medsebojno povezanost. Tako se povecuje ucinkovitost sistema in zagotavlja
dolgorocna konkurencnost. Klju¢no vlogo pri tem ima medsebojno sodelovanje vseh deleznikov, saj
omogoca ustvarjanje dinamicnega in trajnostnega ekosistema, ki krepi relevantnost mikrodokazil ter
njihov vpliv na gospodarski in druzbeni razvoj. Z vzpostavitvijo jasnih komunikacijskih kanalov in
usklajenega nacrtovanja se zagotavlja skladnost pobud s strateskimi cilji na nacionalni in evropski ravni.

8. Definicija in elementi mikrodokazil

Mikrodokazilo, kot ga definira Evropska komisija v Priporocilu, pomeni zapis ucnih izidov, ki jih je uceci
se pridobil na podlagi manjSega obsega ucenja. Ti ucni izidi bodo ocenjeni na podlagi preglednih in
jasno opredeljenih meril. U¢ne izkusnje, na podlagi katerih se pridobijo mikrodokazila, so namenjene
pridobivanju posebnih znanj, spretnosti in kompetenc ucecih se ter ustrezajo druzbenim, osebnim,
kulturnim potrebam in/ali potrebam trga dela. Mikrodokazila so v vsakem primeru last ucecega se, so
prenosljiva in jih je mogoce izmenjati. Lahko so samostojna ali zdruzena v obseznejsa (zdruzena)
dokazila. Temeljijo na zagotavljanju kakovosti v skladu z dogovorjenimi standardi v ustreznem sektorju
ali na ustreznem podrocju izobrazevalne dejavnosti.

Razlika med obstojecimi oblikami izobraZevanj, kot so dodatna izobraZevanja, usposabljanja in tecaji,
ter mikrodokazili je v tendenci po njihovi mednarodni prepoznavnosti in veljavnosti v drzavah ¢lanicah
Evropske unije. Mikrodokazila bodo temeljila na doslednem upostevanju evropskih standardov
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kakovosti. To omogoca njihovo priznavanje in vzpostavlja visoko raven zaupanja znotraj evropskega
visokoSolskega izobraZzevalnega prostora, s ¢imer se zagotavlja njihova skladnost in transparentnost v
SirSem izobrazevalnem kontekstu.

V predlogu ZViS-a® je mikrodokazilo definirano kot javna listina z zapisom uénih izidov, ki jih je
posameznik dosegel s krajsim izobrazevanjem in usposabljanjem za pridobitev mikrodokazila v obsegu
od 1 do najvec¢ 9 ECTS, ovrednotenim z Evropskim prenosnim kreditnim sistemom (v nadaljnjem
besedilu: ECTS). Krajsa izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila v obliki javne listine
so namenjena pridobitvi specifiénih znanj, spretnosti in kompetenc, ki ustrezajo druzbenim, osebnim,
kulturnim potrebam ali potrebam trga dela v najsirSem pogledu. Temeljijo na zagotavljanju kakovosti v
skladu z dogovorjenimi standardi v ustreznem sektorju ali na ustreznem podrodju izobrazevalne
dejavnosti.

8.1 Obvezni elementi

Na podlagi smernic Evropske komisije o mikrodokazilih je mogoce elemente mikrodokazil razdeliti na
obvezne in neobvezne elemente. Obvezni elementi so tisti, ki zagotavljajo kakovost, preglednost in
uporabnost v SirSem evropskem in mednarodnem kontekstu. V predlogu ZViS-a so opredeljeni obvezni
elementi javne listine mikrodokazila ter krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev
mikrodokazila. VisokoSolski zavodi neobvezne elemente opredelijo z aktom visokoSolskega zavoda.

Obvezni elementi javne listine mikrodokazila:
= jdentifikacija udelezenca (ime, priimek, datum, kraj in drZava rojstva),
= naziv krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila,
= drZava izdajatelja, naziv in sedeZ visokoSolskega zavoda, ki je podelil mikrodokazilo,
= imein priimek ter podpis odgovorne osebe visokoSolskega zavoda,
= zaporedna Stevilka mikrodokazila,
= datumin kraj izdaje,
= ucniizidi,
= obremenitev, potrebna za dosego ucnih izidov (v ECTS),
= raven ucne izkusnje, s katero se pridobi mikrodokazilo (EOK, EOVK in SOK),
= vyrsta ocenjevanja,
= nacin sodelovanja v izobraZevanju in usposabljanju,
= yrsta zagotavljanja kakovosti, na kateri temelji krajSe izobraZevanje in usposabljanje za
pridobitev mikrodokazila.

Obvezni elementi krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila:
= ime krajSega izobraZevanja in usposabljanja,
=  Studijsko podrocje po KLASIUS-u in razvrstitev v SOK,
= opredelitev ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov, ki se z mikrodokazilom pridobijo,
= predmetnik s kreditnim ovrednotenjem ucnih obveznosti po ECTS in opredeljenimi metodami
in oblikami dela v u¢nih dejavnostih,
= pogoji za vpis,
= nacini ocenjevanja,
=  pogoji za pridobitev mikrodokazila,
= oblika sodelovanja v izobraZevanju in usposabljanju,
= vyrsta zagotavljanja kakovosti, na kateri temelji mikrodokazilo.

3 Predlog Zakona o visokem 3olstvu: https://e-uprava.gov.si/si/drzava-in-druzba/e-demokracija/predlogi-predpisov/predlog-
predpisa.htm|?id=16894
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9. Zagotavljanje kakovosti mikrodokazil v visokem Solstvu

Zagotavljanje kakovosti krajSih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil je pomembno
za njihovo verodostojnost in vrednost tako v izobrazevalnem prostoru kot tudi na trgu dela in v
druzbenem okolju. Kakovost v tem kontekstu zajema tako zunanje kot notranje mehanizme. Ti
zagotavljajo, da so te krajSe izobrazevalne poti ustrezno nacrtovane, izvedene in vrednotene v skladu z
mednarodno in nacionalno priznanimi standardi kakovosti.

Sistematicen pristop k zagotavljanju kakovosti v vseh fazah — od prepoznavanja potreb, nacrtovanja in
izvajanja do vrednotenja — zagotavlja verodostojnost in visoko raven kakovosti krajsih izobraZevanj in
usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Hkrati omogoca njihovo ucinkovito integracijo v obstojece
visokoSolske strukture.

9.1 Zunanji sistem zagotavljanja kakovosti mikrodokazil v visokem Solstvu

Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) zagotavlja in preverja
kakovost visokoSolskih zavodov ter Studijskih programov v skladu z zakonskimi pogoji ter nacionalno in
mednarodno sprejetimi standardi in smernicami. NAKVIS bo zadolZen za vzpostavitev in izvajanje
zunanjega sistema kakovosti mikrodokazil ter bo oblikoval dodatne standarde kakovosti, na podlagi
katerih bo presojan notranji sistem za kakovost mikrodokazil na visokoSolskih zavodih.

Vsak akreditiran visokoSolski zavod z ustrezno oblikovanim notranjim sistemom kakovosti za
mikrodokazila bo lahko ponudnik krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil v
visokem Solstvu ter bo (sam) odgovoren za zagotavljanje kakovosti le-teh in tudi za izdajo javne listine
mikrodokazila. NAKVIS bo v postopku podaljsanja akreditacije visokoSolskega zavoda preverjal, ali
notranji sistem zagotavlja ustrezno raven kakovosti, ki omogoca doseganje ucnih izidov in razvoj
kompetenc, skladno s standardi, doloCenimi za krajSa izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev
mikrodokazil. S tem pristopom se zagotavlja kakovost mikrodokazil na nacionalni ravni.

Ponudniki mikrodokazil v visokem Solstvu nosijo klju¢no odgovornost za vzpostavitev, spremljanje in
zagotavljanje ucinkovitosti sistema kakovosti mikrodokazil. Pri tem NAKVIS presoja sistem kakovosti
mikrodokazil kot celote, ne pa posameznih krajSih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev
mikrodokazil. Jasna razdelitev pristojnosti in odgovornosti je klju¢nega pomena, prav tako pa tudi
transparentnost vseh postopkov, ponudbe ter pri¢akovanj in doseZenih rezultatov. UspeSnost in
kakovost mikrodokazil v visokem Solstvu temelji izklju¢no na ucinkovitem notranjem sistemu kakovosti
visokoSolskih zavodov, ki zagotavljajo pogoje za transparentno in kakovostno izvedbo krajsSih
izobraZevanj ter usposabljanj za pridobitev mikrodokazil.

Zunanija presoja kakovosti sistema mikrodokazil temelji na stopnji razvoja, zavezanosti in odgovornosti
ponudnika za zagotavljanje kakovosti ter stalno izboljSevanje. KrajSa izobraZevanja in usposabljanja za
pridobitev mikrodokazil morajo zagotavljati prepoznaven in merljiv ucinek, zlasti na poglabljanje in
izboljSanje kompetenc udeleZzencev.

Kakovost oblikovanja, organiziranja, izvajanja in spremljanja sistema mikrodokazil se odraza v vnaprej
dolocenih in objavljenih postopkih, pogojih ter jasno dolocenih odgovornostih in podpornih strukturah
ponudnika. To vklju€uje prilagojene u¢ne nacrte, metode in pristope, usmerjene v potrebe ucecih se,
visoko usposobljene nosilce krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil
(visokosSolski ucitelji) ter strokovnjake iz prakse.
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Poleg tega so pomembni zanesljivi in akreditirani ponudniki, ki spostujejo nacela akademske integritete
ter pravice ucecih se. Prav tako so klju¢ne dostopne in kakovostne podporne ter svetovalne storitve ter
pregleden sistem za spremljanje dosezenih kompetenc ucecih se.

Zunanja presoja sistema kakovosti mikrodokazil se izvede v postopku podaljSanja akreditacije
visokosolskega zavoda. Presoja ni osredotocena na posamezna krajsa izobraZevanja in usposabljanja
za pridobitev mikrodokazil, temve¢ na ucinkovitost notranjega sistema kakovosti mikrodokazil
visokosolskega zavoda. Na podlagi vzorca posameznih krajSih izobrazevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil se preverja ustreznost in uporabnost sistema ter objektivna odgovornost
ponudnika.

9.2 Notranji sistem visokoSolskega zavoda za kakovost mikrodokazil

Uspesnost in kakovost mikrodokazil v visokem 3olstvu moéno temelji na ucinkovitem notranjem
sistemu kakovosti visokoSolskih zavodov, ki zagotavlja pogoje za transparentno in kakovostno izvedbo
krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil.

Vzpostavitev notranjega sistema kakovosti za mikrodokazila v visokoSolskem zavodu zahteva celovito
nacrtovanje, ki temelji na oblikovanju specificnih pravilnikov, vzpostavitvi odgovornih teles ter
implementaciji standardiziranih postopkov spremljanja in vrednotenja. Notranji sistem kakovosti bo
moral biti usklajen z dolo¢bami novega ZVIS-a ter s standardi kakovosti NAKVIS. Klju¢no je, da notranji
sistem kakovosti zagotavlja visoko stopnjo zanesljivosti, preglednosti in skladnosti tudi z evropskimi
standardi, kot so Evropski standardi in smernice (ESG — European standards and guidelines). Prav tako
je pomembno, da omogoca integracijo mikrodokazil v SirSi institucionalni okvir zagotavljanja kakovosti.

Notranji sistem kakovosti mora biti jasno strukturiran, pregleden in dokumentiran. Vkljuevati mora vse
relevantne deleZnike v procesu prepoznavanja dejanskih potreb, oblikovanja, izvajanja, spremljanja in
posodabljanja krajsih, prilagodljivih uc¢nih poti. Implementacija tega sistema zahteva ucinkovito
delovanje, hitro odzivnost, sledljivost in zavezanost kakovosti ter nenehnim izboljSavam. Sistem mora
biti usmerjen v prepoznavanje in spremljanje dejanskih potreb trga in druzbe ter naslavljanje
prihajajocih potreb ucecih se, kar se izraZza v uCinkovitem in preglednem nacrtovanju ucnih poti.

Organizacija in izvajanje mikrodokazil morata temeljiti na sodobnih prilagodljivih u¢nih poteh, ki sledijo
jasnemu namenu in pri¢akovanjem, z uporabo uénih metod in pristopov, prilagojenih potrebam ucecih
se. Kljunega pomena je tudi sistemsko in udinkovito prepoznavanje potreb trga dela in druzbe ter
oblikovanje prilagodljivih resitev, ki so usmerjene v doseganje specificnih kompetenc.

Poslovnik kakovosti mikrodokazil ali drug ustrezen dokumenta (v nadaljevanju Poslovnik), ki jasno
opredeljuje klju¢ne elemente zagotavljanja kakovosti, pomembno prispeva k vzpostavitvi ucinkovitega
sistema na tem podrocju. Poslovnik lahko vkljuduje definicijo mikrodokazil, viogo le-teh v institucionalni
strategiji ter opis temeljnih nacel kakovosti, kot so preglednost, relevantnost uc¢nih rezultatov in
prenosljivost pridobljenih kompetenc. Poslovnik lahko doloca tudi postopke za oblikovanje, izvajanje,
ocenjevanje in potrjevanje mikrodokazil. Jasno opredeljuje odgovornosti posameznih akterjev znotraj
zavoda, ki so vkljuceni v razvoj in spremljanje teh izobraZevalnih enot. Smotrno je, da je poslovnik
usklajen s SirSimi institucionalnimi akti in strategijami za zagotavljanje kakovosti ter skladen z
nacionalno zakonodajo in evropskimi smernicami.

Za zagotavljanje sistematicnega spremljanja kakovosti je priporocljivo vzpostaviti posebno telo za
zagotavljanje kakovosti mikrodokazil znotraj obstojecih struktur kakovosti visokoSolskega zavoda. To
telo mora biti sestavljeno iz relevantnih strokovnjakov in tudi predstavnikov trga dela, vkljucenih v
opredeljevanje ucnih rezultatov, spremljanje izvedbe programov ter potrjevanje ustreznosti
ocenjevanja. Naloge tega telesa vkljuCujejo potrjevanje krajSih izobrazevanj in usposabljanj za
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pridobitev mikrodokazil, spremljanje usklajenosti z opredeljenimi standardi ter zagotavljanje skladnosti
postopkov z notranjimi pravili.

Pomemben del sistema kakovosti je tudi oblikovanje mehanizmov za redno notranjo (samo)evalvacijo
in posodabljanje krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. (Samo)evalvacijski
proces mora vkljucevati sprotno spremljanje, zbiranje in analizo povratnih informacij udelezencey,
izvajalcev ter drugih deleznikov, vklju¢enih v izvajanje programov. Povratne informacije se nato
uporabljajo kot osnova za oblikovanje ukrepov izboljSanja. Tako se zagotovi prilagojenost vsebine in
metod trenutnim potrebam udelezencev in trga dela. Poseben poudarek je treba nameniti tudi
periodi¢ni evalvaciji krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil, pri ¢emer je treba
upostevati spremembe na trgu dela in v druZbi, razvoj novih tehnologij ter spremembe v metodah
poucevanja in ocenjevanja. Ta postopek lahko zaradi zagotavljanja objektivnosti in nepristranskosti
vkljuéuje tako notranje kot zunanje evalvatorije.

Sistem kakovosti mora predvideti tudi natancne postopke potrjevanja mikrodokazil. Ti opredeljujejo
nacin potrjevanja, izdaje, preverjanja in shranjevanja posameznih mikrodokazil. Potrjevanje mora
temeljiti na jasno definiranih kriterijih, javno dostopnih in transparentno objavljenih. Proces
potrjevanja naj bo, ¢e je mozno, povezan s centraliziranim registrom (morebiti v sklopu obstojecega
registra kvalifikacij SOK) , kjer so vsi podatki o pridobljenih mikrodokazilih vodeni v skladu z zakonodajo
o varstvu osebnih podatkov. To omogoca preglednost in zanesljivost sistema ter zagotavlja ustrezno
priznavanje pridobljenih rezultatov tako znotraj visokoSolskega zavoda kot tudi v SirSem druzbenem in
profesionalnem kontekstu.

Vzpostavitev celovitega notranjega sistema kakovosti zahteva stalno usklajeno usposabljanje kadra,
vkljuéenega v razvoj in izvajanje krajSih izobrazevanj ter usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Redno
strokovno izpopolnjevanje zagotavlja sposobnost nosilcev in izvajalcev za izpolnjevanje visokih
standardov kakovosti, krajsa izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazil pa so dinamicno
prilagojena vedno novim izzivom in standardom v visokoSolskem prostoru.

Ob upostevanju teh smernic notranji sistem kakovosti deluje kot integriran in dinamicen del
institucionalne strategije. Ta zagotavlja doseganje visoke ravni kakovosti in verodostojnosti
mikrodokazil, kar omogoca njihovo prepoznavnost in prenosljivost tako na nacionalni kot mednarodni
ravni.

Sistem zagotavljanja kakovosti mikrodokazil se lahko vzpostavi s sprejetiem Poslovnika kakovosti.
Poslovnik opredeljuje kljucne procese, orodja in mehanizme za kakovostno izvajanje krajsih,
fleksibilnih ucnih poti. Pomembna je jasna struktura, preglednost in javna dostopnost ter
vkljucevanje vseh relevantnih deleZnikov. Prav tako je smotrno vkljuciti cilje, osredotocene na ucne
izide in razvoj kompetenc, standarde kakovosti ter transparentne postopke za oblikovanje,
potrjevanje, posodabljanje ali ukinitev programov, kot tudi mehanizme za spremljanje, presojo in
sprotno izboljsevanje kakovosti na podlagi samoevalvacij in povratnih informacij.

9.3 Monitoring in spremljanje kakovosti krajsih izobraZevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazila

VisokoSolski zavodi kot ponudniki mikrodokazil nosijo polno objektivho odgovornost za celovito
spremljanje in zagotavljanje visokih standardov kakovosti v vseh fazah izvajanja krajsih izobrazevanj in
usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Klju¢no pri tem je, da procesi spremljanja ostanejo hitri,
prilagodljivi, relevantni in ucinkoviti. Tako se lahko odzivajo na nove potrebe ucecih se ter na zahteve
spreminjajoCega okolja. VisokoSolski zavodi morajo zagotoviti izvajanje dejavnosti v skladu z najvisjimi
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akademskimi in strokovnimi standardi, hkrati pa ohraniti fleksibilnost, ki omogoca sprotno prilagajanje
in inovativnost programov v skladu z razvojem potreb.

Spremljanje kakovosti mora biti proaktivno in mora vkljuevati mehanizme za takojsnje prilagoditve, ko
se pojavi potreba po izboljSavah. VisokoSolski zavodi so neposredno odgovorni za oblikovanje in
implementacijo teh procesov ter za zagotavljanje, da so ucni izidi, metodologije in vsebine mikrodokazil
redno smiselno posodobljeni in skladni z aktualnimi standardi. Pomembna je tudi transparentnost
celotnega procesa spremljanja in jasna komunikacija ne le znotraj akademske skupnosti, temvec tudi s
SirSo javnostjo. Bistvena je tudi zaveza k odprti komunikaciji. To vkljucuje redno poroc¢anje o rezultatih
spremljanja, dosezenih kompetencah udelezencev in vplivu programov na zaposljivost.

10. Priloznosti in izzivi mikrodokazil

10.1 Potencialne priloZnosti in izzivi

Mikrodokazila se pojavljajo kot odziv na kompleksno dinamiko sodobne druzbe, ki zahteva ne le
prilagodljivost, temvec tudi globoko ukoreninjeno proZnost izobrazevalnih sistemov na vseh ravneh. V
okviru vizije Slovenije, ki stremi k ustvarjanju druzbe znanja, mikrodokazila delujejo kot most med hitro
razvijajoCimi se potrebami okolja in posameznikovimi zmoZnostmi, da te potrebe nagovorijo na
ustrezen, ucinkovit in trajnosten nacin. Njihova vrednost ni le v obliki ali namenu, temvec¢ v sami
zasnovi, ki odpira prostor za novo razumevanje ucnih poti. Tu znanje ne poteka linearno, temvec kot
prepleten tok dinamicnih uc¢nih izkusen;.

S tem mikrodokazila omogocajo redefinicijo izobraZzevalnega zemljevida, v kateri posameznik postane
proaktiven kreator svojega razvoja, medtem ko izobraZevalni sistem prepoznava in stimulativho podpira
to transformacijo. Prispevajo k proZnejSemu prehodu med podrocji, k interdisciplinarnosti ter
povezovanju formalnega in neformalnega izobrazevanja. Vse to odpira moznosti za sinergijske ucinke
na ravni posameznika, trga dela in druzbe v SirSem pogledu. PriloZnost za ustvarjanje ucinkovitih sinergij
in ne le povezovanje, temvec sodelovanje visokega Solstva z okoljem je dimenzija, ki jo mikrodokazila v
visokoSolskem prostoru Se bolj okrepijo. V tej lu¢i mikrodokazila predstavljajo ne le orodje za
zapolnjevanje dejanske vrzeli na trgu dela, temvec tudi mehanizem za omogocanje vecje odpornosti
druzbe kot celote — odpornosti, ki temelji na inovacijah, prilagodljivosti in skupnem prepoznavanju
pomena znanja kot temeljnega gradnika za razvoj prihodnosti.

Refleksija mikrodokazil odpira pomemben raziskovalni prostor za premislek o Studijskih programih kot
temeljnih gradnikih formalnega izobraZevanja. Z analizo vsebin, kompetenc in ucnih izidov, ki jih
mikrodokazila naslavljajo, lahko visokoSolski zavodi prepoznajo vrzeli v obstojecih Studijskih programih
ter ocenijo smiselnost vgradnje dolocenih elementov tudi v njihovo zasnovo. Mikrodokazila s svojo
prilagodljivostjo in fokusom na specificne potrebe okolja sluZijo kot ogledalo, ki kaze, kako lahko
temeljno izobraZevanje ostaja relevantno in odzivno na spremembe v druzbi. Ta povratna zanka
omogoca nadgrajevanje in dopolnjevanje Studijskih programov v smeri vecje proznosti, pri cemer pa
ohranjajo svojo integriteto kot osrednji steber izobrazevalnega sistema.

Casovna komponenta mikrodokazil zajema retrogradno, sedanjo in anterogradno funkcijo. Ko pri
posamezniku zaradi pomanjkanja vseZivljenjskega ucenja ali hitrih tehnoloskih sprememb nastanejo
vrzeli v znanju, mikrodokazila omogocajo nadomescanje manjkajocih kompetenc in ponovno vkljucitev
v profesionalne tokove. Hkrati delujejo kot odziv na trenutne potrebe. Omogocajo namrec hitro
usposabljanje za nove tehnologije ali vescine ter tako povecujejo zaposljivost in prilagodljivost
posameznika. Poleg tega se izkaZejo kot preventivni mehanizem, ki posameznike pripravlja na blizajoce
se prihodnje kompetencne zahteve, Se preden le-te v polnosti zaZivijo. Tako pomagajo preprecevati
vecje vrzeli v prihodnosti.
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S tem se mikrodokazila izkazujejo kot zelo prilagodljiv instrument, ki dopolnjuje tradicionalne oblike
izobrazevanja, pa tudi kot razvojni in strateski instrument, ki omogoca tako odpravljanje preteklih
pomanjkljivosti v kompetencah kot tudi pripravo na prepoznane prihodnje trende. Na ta nacin se
krepita individualna in kolektivna odpornost, zato imajo mikrodokazila potencial s¢asoma postati
nepogresljiv del izobrazevalnega sistema.

Kljub obetavnemu potencialu mikrodokazil njihova implementacija prinasa Stevilne izzive. Ker
mikrodokazila v Sloveniji ne vodijo k formalnim kvalifikacijam in niso vklju¢ena v formalni izobraZevalni
sistem, je njihov status na trgu dela pogosto nejasen. Delodajalci morda ne prepoznajo njihove
vrednosti, kar lahko omejuje sprejemanje in ovira prepoznavanje kompetenc, pridobljenih z
mikrodokazili. Hkrati visokoSolski zavodi, tradicionalno osredotoceni na daljSe formalne programe,
pogosto ne razpolagajo z zadostnimi kadrovskimi, tehni¢nimi in finanénimi viri za uvajanje proznejsih,
krajSih oblik izobraZevanja. Razvoj resni¢no kakovostnih mikrodokazil zahteva preoblikovanje
obstojecih pedagoskih pristopov in vzpostavitev novih notranjih struktur za spremljanje in zagotavljanje
kakovosti, kar s seboj prinasa dodatne organizacijske, razvojne in financne izzive.

PriloZznosti za SirSo uvedbo mikrodokazil so torej zelo tesno povezane z zagotavljanjem resursov,
kakovosti in priznavanjem njihovih rezultatov na nacionalni ravni. Razvoj notranjih in zunanjih sistemov
kakovosti, prilagojenih specificnim znacilnostim mikrodokazil, bo omogocil vecjo preglednost ter
zagotovil skladnost mikrodokazil z nacionalnimi standardi, evropskimi smernicami in prepoznanimi
potrebami okolja.

10.2 Vizija za razvoj mikrodokazil v Sloveniji

Slovenija si prizadeva postati vklju€ujoca, trajnostna in inovativna druzba, temelje¢a na znanju,
kompetencah in trajnostnem razvoju. V skladu z globalnimi izzivi in evropskimi strategijami drzava
stremi k razvoju proZnega izobraZevalnega sistema, sposobnega ucinkovitega naslavljanja hitro
spreminjajoCih se potreb trga dela, druibe in posameznikov. Vizija vkljucuje spodbujanje
vseZivljenjskega ucenja, izboljSanje dostopnosti do znanja, krepitev povezav ter ustvarjanje sinergij med
izobrazevanjem, raziskovanjem in prakso. Slovenija sledi cilju oblikovanja druzbe, v kateri bodo
posamezniki s sistemati¢nim razvijanjem svojih potencialov, znanj in kompetenc ne le uspesni, temvec
tudi klju¢ni nosilci odpornosti, inovacij in druzbene kohezije za dobro vseh.

Vizija razvoja mikrodokazil v slovenskem visokoSolskem prostoru se osredotoca na njihovo umescanje
v dinamicno zasnovo vseZivljenjskega ucenja, kjer pridobivanje in poglabljanje specificnih kompetenc
postane nenehen proces, prilagojen posameznikovim potrebam in izzivom okolja. Mikrodokazila
odpirajo prostor za zelo prozne in ucinkovite ucne poti, ki posameznikom omogocajo ciljno usmerjeno
krepitev strokovnih in osebnih kompetenc tudi znotraj dimenzije ¢asa, saj gre za krajSe, lahko tudi
sestavljene , module/oblike izobraZevanja.

Na strateski ravni bo lahko razvoj mikrodokazil temeljil na vzpostavitvi povezanih uénih enot, ki bodo
delovale kot dinamicni gradniki za oblikovanje personaliziranih in proznih ucnih poti. Te poti bodo
zasnovane tako, da bodo posameznikom omogocale prehajanje med razlicnimi podrocji kompetenc,
hkrati pa bodo podpirale globoko vtkano miselnost vsezZivljenjskega ucenja. Mikrodokazila bodo
omogocala ustvarjanje prilagodljivih izobrazevalnih portfeljev, ki bodo jasno prepoznavni in
neposredno uporabni v SirSem kontekstu profesionalnega razvoja in osebne rasti. S tem bodo postala
kljuéni instrument za gradnjo mostov med formalnim izobrazevanjem, delovnimi okolji in individualnimi
potrebami v nenehno spreminjajo¢em se druzbenem prostoru.

Pomembno bo zagotoviti, da razvoj mikrodokazil v visokem Solstvu vkljuuje ustrezne mehanizme
zagotavljanja kakovosti. Za to bo potrebno usklajeno sodelovanje med MVZI, NAKVIS-om in
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visokosolskimi zavodi z namenom oblikovanja strukturiranega in preglednega pristopa za integracijo
mikrodokazil v institucionalne okvire kakovosti in evalvacije. Za boljSo izkusnjo uporabnika, vecjo
transparentnost in trajnost bi bila smiselna ustrezna vzpostavitev digitalnega sistema. Tako bodo vse
informacije o pridobljenih mikrodokazilih zabeleZene in dostopne posameznikom prek varnih digitalnih
platform, kar bo omogocalo transparentno spremljanje napredka ter njihovo enostavno deljenje z
delodajalci ali izobrazevalnimi institucijami.

Slovenija ima velik potencial za ucinkovit razvoj podrocja mikrodokazil, ¢e bo uspela vzpostaviti sinergijo
med izobrazevalnim sistemom, drzavo in okoljem ter oblikovati strateske pobude. Le-te bodo
omogocale razvoj mikrodokazil na podrocjih, kjer je hitro prilagajanje kompetenc klju¢nega pomena.

Dolgoro¢no bo pomemben razvoj mikrodokazil v skladu z digitalizacijo izobraZzevanja, saj lahko
tehnologija, kot na primer umetna inteligenca, blokovno veriZenje, razSirjena resnicnost in
personalizirane uc¢ne platforme, omogoci bolj individualizirane in prilagojene uéne poti ter izkusnje. V
prihodnosti bo potreben razvoj digitalnih orodij, ki bodo podpirala samostojno naértovanje u¢nih poti,
avtomatizirano spremljanje doseZenih kompetenc in povezovanje mikrodokazil v personalizirane
karierne nacrte, usklajene z dinami¢nimi potrebami druzbe, trga dela in posameznika.

Vizija za prihodnost mikrodokazil v Sloveniji tako ni le v njihovi kvantitativni Siritvi, temvec predvsem
v kakovostni umestitvi mikrodokazil kot kljucnega gradnika vseZivljenjskega ucenja, ki posameznikom
omogoca pridobivanje relevantnih kompetenc na nacin, skladen z njihovimi Zivljenjskimi potrebami
in profesionalnimi cilji. S tem bo Slovenija razvila proZen sistem izobraZevanja, ki bo temeljil na
zanesljivih standardih kakovosti ter bo prispeval k dvigu konkurenénosti in inovativnosti v
nacionalnem in mednarodnem izobraZevalnem prostoru.
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Il. DEL VODNIKA

11. Procesni vidik krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev
mikrodokazil

KrajSe izobraZevanje in usposabljanje za pridobitev mikrodokazila lahko poteka skozi faze:
=  prepoznavanje dejanskih potreb na trgu dela,
= idejninacrt,
=  preverba izvedljivosti,
= zasnova,
= potrjevanje,
= promocija,
= jzvedba,
=  evalvacija
= prenehanje izvajanja krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila.

V pri¢ujo¢em vodniku se bomo osredotocili na fazi:

= npacrtovanja, ki vkljucuje identifikacijo relevantnih potreb okolja in odgovarja na aktualne ali
prihodnje izzive, s katerimi se sooca dolo¢eno podrocje. Sledi dolocitev ciljne skupine, kateri
je mikrodokazilo namenjeno.

= zasnove, ki zajema opredelitev in formulacijo u¢nih izidov ter kompetenc, ki jih morajo
udelezenci pridobiti; dolocitev obsega (ECTS tocke) in skladno s tem trajanja krajSega
izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila. Opredelijo se didakticne metode
in metode ocenjevanja, ki so namenjene preverjanju dosezenih ucnih izidov.

11.1 Nacrtovanje krajSega izobrazevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila —
potrebe in ciljna skupina

Proaktivno sodelovanje in povezovanje visokoSolskih zavodov z okoljem trga dela Ze v idejni zasnovi
mikrodokazil predstavlja temelj za njihov resnicen ucinek v druzbi in na trgu dela. Tak$no sodelovanje
ne sme biti zgolj formalno, temve¢ mora temeljiti na poglobljeni sinergiji, kjer visokoSolski zavodi
aktivno prepoznavajo dejanske potrebe okolja in hkrati s partnerji s trga dela soblikujejo inovativne
reSitve, ki odrazajo druzbene in gospodarske izzive. Usmerjenost navzven, proti okolju, omogoca, da
mikrodokazila zapolnjujejo resnicne in konkretne vrzeli v kompetencah. To po€nejo na nacin, ki presega
zgolj zapolnjevanje — postavljajo temelje za dinamicne spremembe in nove priloZnosti. Prav v tej
medsebojni povezanosti, kjer so potrebe okolja pomembno izhodisce, se vzpostavi ravnovesje, v
katerem mikrodokazila postanejo ucinkovito funkcionalno orodje za trajnostni razvoj, ki sluzi tako
posamezniku kot Sirsi druzbi.

Tako kot je pomembno, da visokosolski zavodi prisluhnejo dejanskim in ne navideznim potrebam okolja,
je pomembno tudi, da sami proaktivno dajejo pobude in ozavescajo druzbo o morda Se ne povsem
jasno prepoznanih in izrazenih potrebah. Vloga visokosolskih zavodov ni le v odgovarjanju na obstojece
(vecje) izzive, temvec tudi v oblikovanju vizije, ki presega trenutne meje dojemanja. Potrebno je razviti
»poseben obcutek, senzorni sistem«, ki omogoca zaznavanje subtilnih signalov iz okolja in usklajevanje
teoreticnih uvidov z izkusnjami iz prakse, da se tako prepozna in oblikuje pravo sinergijo za prihodniji
razvoj. Z raziskovalnim, izobrazevalnim in inovacijskim potencialom lahko prepoznajo skrite vzorce in
napovedujejo trende, ki bodo oblikovali druzbeno in gospodarsko krajino v bliznji prihodnosti.

Prav s proaktivnim pristopom lahko visokosolski zavodi sproZijo pomembne konstruktivne razprave in
spodbujajo okolje k razmisleku o podrodjih, potrebnih posebne pozornosti in razvoja. To ne pomeni
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vsiljevanja resitev, temvec€ ustvarjanje prostora za odpiranje novih perspektiv in oblikovanje ter za
podporo inovacijam, ki sluzijo skupnemu dobremu. Na ta nacin visokoSolski zavodi postajajo ne le
odzivni, temvec tudi usmerjevalni aktivni dejavnik neposrednega razvoja druzbe in klju¢ni steber
njenega trajnostnega napredka.

Ugotavljanje potreb okolja in prepoznavanje nastajajocih potreb sta kljuc¢ni za kakovostno izhodisce pri
oblikovanju mikrodokazil, saj zagotavljata, da izobrazevalne vsebine temeljijo na realnih potrebah in
pricakovanjih. Tako omogocajo posameznikom pridobitev specificnih kompetenc, ki jih narekuje razvoj
strokovnega podrocja, tehnologij ali nac¢in dela. Natan¢na opredelitev potreb omogoc¢a usmeritev
vsebin na klju¢ne kompetence, kar povecuje vrednost mikrodokazil v dejanskem ¢asu in prostoru za
posameznike in organizacije. Proces oblikovanja krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev
mikrodokazil se mora zato zaceti z analizo potreb okolja, trga dela, trendov razvoja in pricakovanj glede
prihodnjega razvoja. S tem bi se lahko pripravile vsebine, ki nagovarjajo in koristijo tako posameznikom
kot trgu dela in nenazadnje tudi druzbi. Brez natancne dolocitve specificnih objektivnih potreb bi
mikrodokazila lahko postala presiroka ali premalo usmerjena, kar bi zmanjsalo njihovo ucinkovitost pri
zapolnjevanju vrzeli v kompetencah.

Povecanje sodelovanja med izobraZevalnim sistemom in okoljem pri oblikovanju mikrodokazil je klju¢no
za zagotavljanje relevantnosti in u€inkovitosti izobraZevalnih vsebin, ki naslavljajo aktualne potrebe trga
dela. Ucinkovit prenos raziskav in znanstvenih ugotovitev v prakso zahteva tesno povezanost med
raziskovalno-izobrazevalnimi institucijami in delodajalci. Le tako se zagotovi hitro in uspesno integracijo
novih spoznanj v delovno okolje in s tem nove dodane vrednosti. Vklju¢evanje delodajalcev pri
oblikovanju mikrodokazil omogoca skupno oblikovanje vsebin, ki neposredno naslavljajo dejanske
kompetencne vrzeli in hkrati podpirajo razvoj smiselnih specifi¢nih kompetenc, potrebnih za prihodnje
izzive v okolju.

Za doseganje hitre odzivnosti z relevantnimi vsebinami, ki bi odgovarjale na potrebe okolja in
pravocasno pripravljale aktivno prebivalstvo na prihajajoce izzive, bi bilo potrebno oblikovati u¢inkovito
multidisciplinarno sistemsko orodje. To orodje bi zaznavalo potrebe in vrzeli na trgu dela in v druzbi.
Temeljilo bi na vzpostavitvi dinamicnega in proaktivnega mehanizma, ki zdruZuje realno-Casovne
podatke z naprednimi analitiénimi orodji za spremljanje spreminjajocih se potreb po kompetencah, po
principu metode karierne platforme. Metoda karierne platforme, ki jo je razvila Gospodarska zbornica
Slovenije, povezuje tri klju¢na podrocja razvoja ¢loveskih virov: dolgoro¢no napovedovanje potreb po
kompetencah (opredeljuje kljuéne kompetence prihodnosti v skladu z razvojnimi trendi v sodelovanju
z eksperti iz fokusnih podrocij SRIP-ov in podjetji); razvoj karier zaposlenih (vkljuCuje oblikovanje
individualnih kariernih nacrtov in krepitev kompetenc kadrovskih strokovnjakov za uspe$no upravljanje
kadrovskih procesov ob prihodnjih izzivih) ter razvoj krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev
mikrodokazil, prilagojenih potrebam trga dela in kompetencnim vrzelim (s poudarkom na zapolnjevanju
teh vrzeli s specificno izobrazevalno ponudbo ali s pravoc¢asno pripravo prilagojenih programov, kar
omogoca razvoj specificnih kompetenc). Digitalno podprt sistem bi lahko omogocal stalno in hitro
prilagajanje izobrazevalnih programov ter oblikovanje ustreznih mikrodokazil, ki bi naslavljali trenutne
in prihodnje zahteve trga dela in okolja. S povezovanjem razli¢cnih deleZnikov, kot so izobraZzevalne
institucije, delodajalci, vladne agencije in raziskovalne organizacije, bi sistem omogodil stratesko
usklajeno nacrtovanje razvoja cloveskih virov, hkrati pa bi zagotavljal trajnosten razvoj druzbe in trga
dela. Trenutno Zavod RS za zaposlovanje (ZRSZ) vodi projekt »Platforma za napovedovanje kompetenc
— PNK«. Namen projekta je razviti sistem napovedovanja potreb po kompetencah in ugotavljanja vrzeli
po kompetencah na trgu dela za kratkoroc¢no, srednjerocno in dolgorocno obdobje.

Uporaba podatkov in informacij s trga dela ter iz sektorskih analiz ni le osnova za nacrtovanje
relevantnih in kakovostnih krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil, ampak tudi
pomemben element zagotavljanja njihovega uspeha in kakovostne uporabnosti na dolgi rok.

V Casu odsotnosti enotnega digitalno podprtega sistema za napovedovanje potreb po kompetencah
lahko visokoSolski zavodi pridejo do klju¢nih informacij o potrebah na trgu dela in v druzbi ter
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kompetencnih vrzelih na razlicne nacine, ki ne zahtevajo izvajanja obseznih lastnih analiz. Obstajajo
Stevilni viri podatkov, obstojece raziskave ter moznosti sodelovanja z zunanjimi delezniki, ki lahko
olajSajo pridobivanje teh informacij. Spodaj so predlagani nekateri nacini za pridobitev tovrstnih
informacij brez izvedbe obseznih lastnih raziskav:

1. Uporaba obstojecih raziskav in porocil
Obstajajo Stevilna nacionalna in evropska porocila ter analize za redno spremljanje stanja trga dela in
potreb po kompetencah po posameznih sektorjih.

Letna porocila Zavoda za zaposlovanije: Zavod RS za zaposlovanje (ZRSZ) redno objavlja analize
potreb po kadrih, deficitarnih poklicih in prihodnjih trendih zaposlovanja. Te informacije lahko
profesorjem pomagajo pri prilagajanju programov in uvajanju krajsih izobraZevanj, ki
odgovarjajo na zaznane vrzeli.

Raziskave in analize s strani SRIP-ov: StrateSka razvojno-inovacijska partnerstva (SRIP)
pripravljajo tematska porocila o potrebah po znanjih in kompetencah v okviru devetih klju¢nih
stebrov (npr. SRIP MATPRO, SRIP ToP, SRIP KroZno gospodarstvo).

Evropske raziskave in napovedi: Evropski centri, kot sta European Centre for the Development
of Vocational Training (CEDEFOP) in Eurofound, objavljajo napovedi o prihodnjih trendih na
trgu dela, potrebah po kompetencah ter o vrzelih v znanjih. CEDEFOP-ov Skills Intelligence je
Se posebej uporaben za spremljanje trendov po posameznih sektorjih. Uporaba raziskave
Survey of Adult Skills (PIAAC), ki jo izvaja Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) nudi podatke o temeljnih spretnostih odraslih, kot so pismenost,
numeric¢nost in reSevanje problemov, ter njihovo uporabo v vsakdanjem Zivljenju in na
delovnem mestu.

World Economic Forum (WEF) - Future of Jobs Report: Ta porocila prinasajo vpogled v globalne
trende na trgu dela, vkljuéno s spreminjajo¢imi se potrebami po kompetencah zaradi
tehnoloskih in gospodarskih sprememb. Uporablja se lahko za predvidevanje prihodnjih potreb
po vescinah.

OECD _Skills Outlook: Porocilo OECD, ki raziskuje povezanost sprememb v globalnih
gospodarskih razmerah z razvojem potreb po kompetencah in ve$c¢inah ter tako omogoca
oblikovanje ustreznih izobrazevalnih politik.

LinkedIn Economic Graph: Ta platforma analizira trende zaposlovanja in vescin na podlagi
milijonov profilov in zaposlitvenih oglasov po vsem svetu, kar omogoca prepoznavanje
trenutno najbolj iskanih kompetenc in predvidevanje prihodnjih potreb.

ILO (International Labour Organization) - Skills for Employment: ILO ponuja podatke o potrebah
po vescinah na svetovni ravni in politikah usposabljanja za prihodnost. Je koristen vir za
oblikovanje kompetencnih okvirjev z mednarodno perspektivo.

2. Uporaba nacionalnih in evropskih platform
Fakultete lahko uporabijo razlicne nacionalne in evropske platforme, ki nudijo informacije o potrebah
po kompetencah, trendih na trgu dela in zahtevah delodajalcev:

ZRSZ — Opisi_poklicev: nacionalna platforma, kjer so zbrani poklicni standardi in opisane
kompetence, potrebne za posamezne poklicne profile.

Platforma ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations): predstavlja
evropsko klasifikacijo znanj, kompetenc, kvalifikacij in poklicev. Omogoca lazji pregled
kompetenc, pomembnih za posamezne poklice po vsej EU.

Platforma ONET omogoca dostop do podrobnih informacij o vescinah, znanjih in sposobnostih,
potrebnih za razlicne poklice, kar olajsa analizo trenutnih in prihodnjih potreb trga dela ter
ponuja podatke o rastocih poklicih in spreminjajocih se potrebah.

Platforma CEDEFOP ponuja Sirok nabor spletnih orodij, ki omogocajo poglobljen vpogled v
trende, povezane s spretnostmi in potrebami na trgu dela.

Orodje "Skills Online Vacancy Analysis" analizira podatke iz spletnih zaposlitvenih oglasov.
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https://www.ess.gov.si/partnerji/trg-dela/analize-in-porocila/
https://matpro.gzs.si/Portals/206/Bro%C5%A1ura-Kompetence%20za%20SRIP%20MATPRO-elekotronska%20verzija.pdf
https://ctop.ijs.si/wp-content/uploads/2023/03/Kompetence-za-tovarne-prihodnosti-e-verzija.pdf
https://srip-krozno-gospodarstvo.si/brosure/Katalog-kompetenc_Krozno-gospodarstvo_SRIP_SLO_2023.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/en/home
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence
file:///C:/Users/dell/Documents/Vodnik%20za%20mikrodokazila/Survey%20of%20Adult%20Skills%20(PIAAC)
https://www.oecd.org/en/publications/the-survey-of-adult-skills_f70238c7-en.html
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-skills-outlook_e11c1c2d-en
https://economicgraph.linkedin.com/
https://www.ilo.org/topics-and-sectors
https://www.ess.gov.si/iskalci-zaposlitve/poklici-in-kompetence/opisi-poklicev/?idpok=1416%2F&cHash=6a3fbc5d8e9616e412ca39082911324c#/
https://esco.ec.europa.eu/sl
https://www.onetonline.org/
https://www.cedefop.europa.eu/en/online-tools
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-online-vacancies

e Orodje "Skills Forecast" pa ponuja dolgoroéne napovedi razvoja potreb po spretnostih in
poklicih v EU.

3. Sodelovanje z razlicnimi delezniki

e Sodelovanje z zbornicami in panoznimi zdruZenji, strokovnimi zdruZenji ter kompetenénimi
centri (npr., Gospodarska zbornica Slovenije (GZS), KOC Trajnostni turizem, KOC Lesarstvo).

e Sodelovanje z delodajalci in alumni zdruZenji v obliki neposrednega dialoga.

e Sodelovanje v projektih in konzorcijih (npr. v SRIP-ih, razvojnih partnerstvih, EU projekti), ki se
ukvarjajo z raziskavami trga dela in razvojem kompetenc.

e Pridobivanje povratnih informacij s strani Studentov na praksi in njihovih mentorjev.

Na podlagi ugotovljene in utemeljene potrebe po kompetencah, bodisi s trga dela ali SirSe druzbe, se
nacrtovanje krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila osredoto¢a na dolocitev
ciljne skupine oziroma udelezencev, katerim bo mikrodokazilo namenjeno.

Dobro poznavanje ciljnih skupin je pomembno za prilagoditev krajSih usposabljanj njihovim potrebam
in pri¢akovanjem. Natancna opredelitev ciljne skupine omogoca prilagajanje vsebine krajSega
izobraZzevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila posameznikom z razli¢nimi stopnjami
predznanja, delovnimi izkuSnjami in cilji ter postavlja temeljna izhodi$¢a za opredelitev ravni SOK,
opredelitev uénih izidov, kompetenc in nacinov poucevanja. Za boljSo opredelitev ciljne skupine,
razumevanje potreb, motivacij, ciljev in vedenja dolo¢enega segmenta uporabnikov, si lahko prijavitelji
pomagajo s konceptom »uporabniske persone«, ki je fiktivni predstavnik ciljne skupine. V kontekstu
oblikovanja krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila uporabniska persona
usmerja opredelitev vstopnih pogojev, vsebine, obsega, didakticnih metod in nacina izvajanja ter
prilagoditev komunikacije oz. promocije mikrodokazila, ki so prilagojeni specificnim potrebam ciljnih
skupin. Torej uporabniska persona pomaga bolj ciljno usmeriti vsebine in strategije za doseganje potreb
uporabnikov.

Ce bi se na primer na podlagi analiz in dostopnih virov ugotovilo, da ob uvedbi 5G omreZja na trgu dela
obstaja potreba po specificnih kompetencah s podrocja kibernetske varnosti IoT naprav, bi bila
utemeljena potreba po oblikovanju vsebin, ki se osredotocajo na varnostne standarde za IoT in
upravljanje tveganj. Na podlagi ugotovljene potrebe po specificnih kompetencah se lahko opredeli vec
cilinih skupin. Ena od teh cilinih skupin bi lahko zajemala menedZerje, ki bi morali bolje razumeti
varnostna tveganja in potrebe, da bi uspesno upravljali uvajanje novih tehnologij. Vsaka od teh ciljnih
skupin bi pridobila in razvila kompetence za obvladovanje izzivov, ki jih prinasa nova tehnologija. Vendar
pa bi bila izobraZevanja in usposabljanja v okviru mikrodokazila prilagojena specificnim potrebam in
izobraZevalnim ciljem vsake posamezne skupine, kar bi zagotavljalo relevantnost in uporabnost
pridobljenih kompetenc.

Primer uporabniske persone: e so cilina skupina mikrodokazila menedZerji, uporabniska persona lahko
predstavlja posameznika, ki ga bomo poimenovali »Marko«, 45-letni menedzZer v podjetju, v katerem
so zaradiuvedbe 5G omreZijin loT naprav pred njim novi izzivi v povezavi s kibernetsko varnostjo. Marko
razume, da nove tehnologije zahtevajo posodobljene varnostne ukrepe za zascito pred kibernetskimi
groZnjami in Zeli pridobiti razumevanje teh varnostnih vprasanj in strategij, da bi lahko ucinkoviteje
komuniciral z IT timom in sprejemal premisljene odlocitve na ravni menedZmenta. Zaradi svojih
poslovnih obveznosti in druZinskega Zivljenja potrebuje fleksibilno obliko izobraZevanja. Ustrezajo mu
kratke, spletne vsebine (2—4 ure tedensko), najbolje pa se uci s kombinacijo spletnih vsebin in prakti¢nih
vaj, kot je delo na konkretni opremi. Prednost daje vsebinam, ki mu omogocajo prakti¢ne vpoglede in
temeljno razumevanje podrocij, kot so osnovni principi kibernetske varnosti in varnostni standardi za
loT naprave. Mikrodokazilo na tem podrocju vidi kot priloZnost za boljse sodelovanje z IT strokovnjaki
in vecjo stratesko vrednost v svojih odlocitvah, s ¢imer lahko prispeva k celovitejsi varnostni strategiji
podjetja.
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https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

11.1.1. S5 kot pristop za prepoznavanje potreb okolja

Strategija razvoja Slovenije do 2030 odseva tako kompleksnost sodobnega sveta kot tudi ambicijo
drzave, da postane trajnostna, inovativna in vkljuéujoéa druzba. Usmeritev v prihodnost zahteva
celosten pristop, v katerem se prepletajo gospodarski, druzbeni, okoljski in tehnoloski vidiki, medtem
ko je klju¢na rdeca nit krepitev odpornosti in proZznosti na vseh ravneh. Slovenija s strategijo, kot je S5,
stremi k doseganju sinergije med trajnostnim razvojem, digitalno preobrazbo, druzbeno kohezijo in
globalno konkurencnostjo. TakSna vizija ni zgolj odziv na izzive, temve¢ tudi nacrt za proaktivno
oblikovanje prihodnosti, v kateri bo znanje temelj razvoja, sodelovanje pa gonilo sprememb s ciljem
uspesne druzbe.

Strategija trajnostne pametne specializacije Slovenije (S5) predstavlja razvojno usmeritev, katere cilj je
spodbujanje inovativnosti, konkurencnosti in trajnostne gospodarske rasti v kljuénih podrogjih, kot so
digitalizacija, kroZzno gospodarstvo, trajnostna energija in zdravo Zivljenje. Mikrodokazila lahko zelo
smiselno in ucinkovito podprejo cilje strategije S5 z omogocanjem hitrejSega prenosa kompetenc med
izobraZevalno-raziskovalnim okoljem in gospodarstvom, kar je bistveno za povecdanje inovacijskega
potenciala Slovenije. Razvoj mikrodokazil, usmerjenih na specificna prednostna podrocja, kot so
digitalne in zelene tehnologije, lahko prispeva k ucinkovitejSemu usposabljanju kadrov za potrebe trga
dela in okolja ter omogocanju nadgradnje kompetenc obstojecih zaposlenih. Vse to pospesuje prehod
na trajnostno in pametno gospodarstvo. StrateSko razvojno inovacijska partnerstva (v nadaljevanju
SRIP) v okviru Strategije pametne specializacije Slovenije predstavljajo enega od pomembnih
instrumentov za povezovanje vseh deleznikov ekosistema za doseganje konkurenéne prednosti in
blaginje Slovenije. Gre za povezavo med izobrazevalnim sistemom, gospodarstvom in drzavo, kjer se
raziskovalna dognanja proZzno prenasajo med delezniki ekosistema SRIP in krepi sodelovanje na
podrocju raziskav, razvoja in inovacij. SRIP-i naslavljajo tudi podrocje razvoja cloveskih virov, znotraj
katerega je podroéje napovedovanja potreb po kompetencah za opredeljena fokusna podrodja
posameznega SRIP-a. Visoko3olski zavodi so del tega ekosistema pametne trajnostne specializacije in
so vkljuceni v posamezne SRIP-e. SRIP-i torej predstavljajo odlicno orodje za ugotavljanje aktualnih
potreb okolja in pridobivanje informacij o aktualnih potrebah, ki jih potem visokoSolski zavodi lahko na
prilagojen nacin prenesejo v mikrodokazila ter tako zagotavijo zapiranje zanke in vrzeli na podrocju
potrebnih kompetenc in agilnost izobraZevalnih institucij znotraj celotnega ekosistema.

Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije (S5) opredeljuje klju¢na podrocja, kjer se
prepoznavajo priloznosti za inovacije, gospodarsko rast in dolgoro¢no trajnostno preobrazbo. Strategija
temelji na povecevanju konkurencnosti z ustvarjanjem visoke dodane vrednosti in prehodu v
trajnostno, nizkooglji¢no druzbo, pri cemer so izpostavljena naslednja prednostna podrocja:

SRIP Pametna mesta in skupnosti

SRIP Pametne stavbe in dom z lesno verigo
SRIP MreZe za prehod v kroZno gospodarstvo
SRIP Trajnostni turizem

SRIP Trajnostna pridelava hrane

SRIP Tovarne prihodnosti

SRIP Zdravje — medicina

SRIP Mobilnost

. SRIP Materiali kot kon¢ni produkti

10. SRIP GoDigital

©ONOU A WN R

Razvoj mikrodokazil, prilagojen kljucnim podrocjem trajnostne pametne specializacije, omogoca
boljse povezovanje visokosolskih zavodov s potrebami okolja, kar prispeva k hitrejSemu prenosu
znanja, vecji konkurencnosti in povecanju zaposlitvenih mozZnosti. S tem se ustvarja podporno okolje
za dinamicen razvoj, kjer lahko posamezniki s cilino usmerjenimi in formalno potrjenimi
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https://matpro.gzs.si/Portals/206/Bro%C5%A1ura-Kompetence%20za%20SRIP%20MATPRO-elekotronska%20verzija.pdf
https://sripgodigital.gzs.si/

kompetencami aktivno prispevajo k uresniCevanju strategije S5. S tem mikrodokazila ne samo
prispevajo k razvoju specificnih kompetenc, temvec tudi krepijo in uresnicujejo sirso vizijo trajnostne
pametne specializacije. Spodbujajo namrec veljo proZnost, inovativnost in odpornost slovenskega
izobraZevalnega ter gospodarskega sistema v skladu s cilji strategije S5.
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11.2 Zasnova krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila — ucni
izidi in kompetence

Oblikovanje krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil zahteva jasno opredelitev
vsebine in kompetenc, ki imajo jasno uporabno vrednost za ucece se in okolje. Gre za izobrazevanje, ki
mora biti usmerjeno v specificne potrebe okolja in prilagojeno razli¢nim ciljnim skupinam.

Pomembno je, da se pridobljeni podatki in informacije iz faze na¢rtovanja vkljucijo v proces oblikovanja
ucnih ciljev in vsebin. Pri tem je smotrno slediti metodi vzvratnega nacrtovanja (angl. backward design
approach), kjer se najprej dolocijo Zeleni rezultati u¢enja na podlagi identificiranih potreb in nato
oblikujejo uc€ne vsebine, metode poucevanja in nalini preverjanja doseZzenih ucnih izidov. Pri
oblikovanju u¢nih izidov je potrebno razumeti, da z njimi preverjamo pridobljene kompetence.

11.2.1 Opredelitev u¢nih izidov

U¢ni izid zajema jasno opredeljene in merljive kompetence, ki jih udeleZenec pridobi po zakljucku
izobraZevalnega procesa. U¢ni izidi so osredotoceni na konkretne in kratkoro¢ne cilje ter predstavljajo
posamezne korake v procesu doseganja SirSih kompetenc. Kot rezultat prenosa znanja, so ucni izidi
odraz kompleksnega procesa, ki vkljuCuje prepoznavanje potreb, ustvarjanje ustreznega u¢nega okolja
in podajanje povratnih informacij z namenom zagotovitve ucinkovitega pridobivanja znanja in
spretnosti.

U¢ni izidi morajo odrazZati tako teoreti¢no znanje kot prakti¢ne vesc¢ine oz. kompetence, ki jih bodo
udelezenci programa sposobni uporabiti na delovnem mestu ali v Zivljenju.

Pri oblikovanju uc¢nih izidov je klju¢na specificnost. Biti morajo merljivi, dosegljivi in relevantni za
opredeljene potrebe po kompetencah ter prilagojeni ciljni skupini, obsegu krajSega izobraZevanja in
usposabljanja za pridobitev mikrodokazila. Priporocljivo je tudi, da se za doseganje ucnih izidov
prilagodijo nacini poucevanja in preverjanja doseganja uc¢nih izidov.

Vecina ucnih izidov se nanasa na:
1. kognitivno oz. spoznavnostno domeno
=  pozhavanje,
"  razumevanje,
= uporabo,
= analizo,
=  sintezo,
= vrednotenje,
2. afektivno oz. custveno domeno: stalis¢a, emocije, vrednote;
3. psihomotoriéno domeno: motori¢ne spretnosti.

Ucni izidi so jasno opredeljene izjave o znanju, spretnostih in osebnostnih lastnostih , potrebnih za
doseganje ucnih ciljev, in jih mora posameznik izkazovati ob zakljucku izobrazevanja. Ti izidi vkljucujejo
tako teoreticno kot prakticno znanje, saj obe predstavljata enako pomemben del celovitega usvajanja
kompetenc. Teoreticho znanje omogoca razumevanje konceptov, principov in SirSega konteksta,
medtem ko prakti¢éno znanje in spretnosti omogocajo uporabo tega razumevanja v realnih situacijah.
Klju¢ne znacilnosti ucnih izidov vkljucujejo specificnost, merljivost in uspesnost, pri ¢emer morajo
udelezenci dokazati zmoZnost uporabe pridobljenih znanj, ves¢in in sposobnosti v razlicnih okolis¢inah.
Tak pristop omogoca proznost, saj udeleZenci napredujejo v skladu z lastnim tempom, ko dosezejo
opredeljene ravni kompetenc.

Primer zapisa cilja krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila: »UdeleZenec
bo sposoben razumeti kljucne koncepte varnosti v 5G omrezjih in bo pridobil osnove za podporo
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nacrtovanju varnostnih strategij, z osredotocanjem na prepoznavanje tveganj in osnovne zascitne
ukrepe proti pogostim kibernetskim groZnjam. «

Primer zapisa ucnega izida: »Udelezenec bo sposoben razloziti kljucne varnostne pojme v 5G omreZjih
in prepoznati osnovne vrste kibernetskih groZenj.«

11.2.2 Opredelitev kompetenc

Kompetenca predstavlja dinami¢no povezavo znanja, spretnosti, osebnostnih lastnosti, vrednot in
stalis¢, ki omogoca posamezniku ucinkovito in odgovorno delovanje v specificnih kontekstih. Ni zgolj
skupek informacij ali tehni¢nih spretnosti, temvel preplet teoreticnega razumevanja, prakticnega
udejanjanja in reflektivnega razmisljanja, ki se nenehno razvija skozi izkusnje in uéenje.

Kompetence se raz€lenijo na posamezne elemente, ki skupaj sestavljajo celovito sposobnost za
uinkovito delovanje v dolo¢enem kontekstu. Pri tem je pomembno razlikovati med SirSimi
kompetencami, ki predstavljajo kompleksen skupek znanj, spretnosti in drugih elementov, ter oZjimi
kompetencami, ki tvorijo gradnike SirSih kompetenc. Na primer, SirSa kompetenca »vodenje projekta«
vkljuCuje znanje o projektnem menedZmentu, stratesko razmisljanje, komunikacijske spretnosti ter
vrednote, kot sta npr. odgovornost in eticnost. Vsaka izmed oZjih kompetenc, recimo komunikacijska
spretnost, lahko pripada tudi drugim SirSim kompetencam. To poudarja njihovo proZnost in
vec¢dimenzionalno naravo.

Kompetence je treba opredeliti jasno in strukturirano, pri cemer se poleg njihovega opisa vkljucijo tudi
stopenjski vedenjski opisi, kjer je to izvedljivo. Ti opisi vedenj omogocajo opazovanje, vrednotenje in
merjenje razvitosti kompetence. Kompetence naj odrazajo tudi stopnje izbrane taksonomije, ki
zagotavljajo usklajenost z informativnimi cilji, znanji in specifi¢nimi podrodji. Tak pristop omogoca
primerljivost med razlicnimi izobrazevalnimi programi in vzpostavlja temelje za ucinkovitejSe
prepoznavanje pridobljenih kompetenc.

Primer zapisa elementa kompetence: »UdeleZenec bo razumel kibernetska tveganja in jih znal
prepoznati.«

Kompetence, ki jih udeleZenci pridobijo skozi krajSa izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev
mikrodokazila, morajo biti jasno opredeljene in usmerjene k specificnim potrebam trga dela in okolja.
Obstajajo Stevilne delitve kompetenc, vendar jih bomo na tem mestu razvrstili v dve klju¢ni podrogji
kompetenc.

1. Strokovne kompetence predstavljajo specificnha znanja in spretnosti ter sposobnosti, potrebne za
opravljanje doloc¢enega poklica ali delovanja na strokovnem podrocju. Te kompetence vkljucujejo
tehni¢na znanja, strokovna znanja, specializirane sposobnosti ter uporabo specifi¢nih orodij ali
tehnologij. Prav tako vkljuc¢ujejo osnovno pismenost na razli¢nih podrocjih in sploSno razumevanje
podrodij, ki so pomembna za delovanje na strokovnem podrocju. Primer kompleksnih kompetenc:
a). Posameznik bo sposoben analizirati trdnostne lastnosti kovinskih zlitin, kot so natezna trdnost,
trdota in odpornost proti utrujenosti, ter na podlagi teh lastnosti vrednotiti in izbrati ustrezen
material za uporabo v visoko obremenjenih konstrukcijah, kot so letalski deli. b) Posameznik bo
sposoben razumeti osnovne principe trajnosti, vklju¢no z uravnoteZenjem okoljskih, druzbenih in
ekonomskih dejavnikov, ter vkljuliti trajnostne prakse v poslovne odlocitve, s poudarkom na
zmanjsevanju negativnih vplivov na okolje, spodbujanju druzbene odgovornosti in zagotavljanju
dolgorocne gospodarske uspesnosti.

Strokovne kompetence tako zajemajo vse kompetence, ki jih strokovnjak na dolotenem podrocju
potrebuje za delovanje v delovnem in druzbenem okolju; od ozko specifi¢nih strokovnih kompetenc do
splosnih strokovnih kompetenc, ki dopolnjujejo razumevanje in delovanje v okolju.
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2. Socialne kompetence omogocajo ucinkovito in primerno interakcijo z drugimi ljudmi v razli¢nih
socialnih in profesionalnih situacijah. Lahko jih razdelimo na medosebne in osebne kompetence.

a. Interpersonalne (medosebne) kompetence so povezane z ucinkovitimi medosebnimi odnosi in
komunikacijo. Te kompetence lahko vkljuujejo sposobnost sodelovanja, resevanja konfliktov,
vodenja ter uspesSnega delovanja v timu, pa tudi druge. Na primer, udelezenec bo sposoben
ucinkovito reSevati konflikte v timu s prepoznavanjem razlicnih perspektiv ¢lanov, spodbujanjem
odprte komunikacije in iskanjem kompromisnih resitev.

b. Intrapersonalne (osebne) kompetence se nanasajo na posameznikove sposobnosti upravljanja z
lastnimi ¢ustvi, motivacijo, kognitivnim aparatom in osebnim razvojem. Te kompetence omogocajo
boljSo samoorganizacijo, ¢ustveno stabilnost, sposobnost samorefleksije in zajemajo kreativnost,
kognitivno vzdrzljivost, psiholoSko proZnost in druge. Na primer, udeleZenec bo sposoben
prepoznati lastne Custvene odzive v stresnih situacijah, jih ustrezno regulirati z uporabo tehnik, kot
sta globoko dihanje ali kognitivno preokvirjanje, ter ohraniti mirnost in osredotocenost pri
sprejemanju odlocitev v zahtevnih delovnih okolis¢inah.

Interpersonalne in intrapersonalne kompetence, pogosto poimenovane kot mehke vescine (soft skills
ali power skills) ali trajne kompetence (durable skills), zaradi pove¢ane avtomatizacije in tehnoloskega
napredka ter povecane potrebe po sodelovanju in multidisciplinarnem delovanju pridobivajo vse vedji
pomen. Njihov razvoj zahteva daljSe ¢asovno obdobje in nenehno prakso, saj gre za globoko
zakoreninjene osebne in socialne sposobnosti, vescine in naravnanost. V nasprotju s tem pa se
strokovne kompetence lahko razvijejo hitreje, saj so bolj specificne in usmerjene v strokovna in
tehni¢na znanja ter vescine.

11.2.3 Obseg krajSega izobrazevanja in usposabljanja

Vsebina krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazil naj bo natanéno usklajena
z obsegom in trajanjem izobraZevanja, izrazenega v kreditih Evropskega sistema za prenos in zbiranje
kreditnih tock (ECTS). Tako lahko uceci se ucinkovito razvije kompetence, ki jih izobraZzevanje ponuja.
Obseg izobrazevanja in usposabljanja doloca, koliko ¢asa in truda je potrebno, da posameznik razvije
dolocene kompetence. Znotraj krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazil
morajo biti kompetence, ki jih posameznik razvije, neposredno povezane s koli¢ino ucnih ur in
obremenitvijo, ki jo ECTS predstavlja. Ce obseg in trajanje krajsega izobraZevanja in usposabljanja za
pridobitev mikrodokazil nista ustrezno prilagojena kompleksnosti kompetenc, ki jih le-to zahteva,
obstaja tveganje, da uceci se ne bodo razvili predvidene kompetence. Zato morajo biti vsebine krajSega
izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazil skrbno strukturirane. S tem omogocajo
pridobitev specifiénih kompetenc znotraj jasno opredeljenih ¢asovnih in vsebinskih okvirov.

TakSna usklajenost zagotavlja, da se uceci se ne le formalno udeleZujejo ucnega procesa, temvec
dejansko pridobijo in uporabijo kompetence, povezane z njihovimi izobraZevalnimi in poklicnimi cilji.

11.3 Zasnova krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila —
didaktiéne metode poucevanja in ocenjevanje uc¢nih izidov

11.3.1 Izbira didakti¢nih metod poucevanja

IzobrazZevalni sistem Se vedno v veliki meri temelji na tradicionalnih pristopih in metodah poucevanja,
ki so uveljavljeni Ze vec¢ kot 100 let. Ti pristopi vkljucujejo predvsem predavateljski nacin prenosa znanja,
kjer je ucitelj glavni vir informacij, Studenti pa pasivni prejemniki (izobraZzevanje 1.0). Tradicionalne
metode, kot so frontalno poucevanje, pisni testi in ocenjevanje uspesnosti skozi pomnjenje podatkov,
so Se vedno zelo razsirjene v mnogih izobraZevalnih sistemih po svetu.
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Kljub temu so se v zadnjih desetletjih zaceli uveljavljati bolj sodobni, interaktivni pristopi, ki spodbujajo
vecjo vklju¢enost ucencev, sodelovanje, razvoj kriticnega misljenja in kompetenc. Kljub tem novostim
pa ostajajo tradicionalni pristopi moc¢no prisotni, zlasti v bolj formalnih in institucionaliziranih okoljih.
Tradicionalni modeli, trdno zasidrani zaradi dolgoletne prakse in naravnanosti predavateljev oz.
ucCiteljev, se postopno spreminjajo zaradi pritiska modernih potreb po vedji fleksibilnosti in
prilagodljivosti pri poucevanju in ucenju.

Sodobno u¢no okolje se torej oblikuje na presecis¢u dinamicnih sprememb v druzbi, tehnologiji in
izobrazevalnih potrebah, kar zahteva redefinicijo tradicionalnih pristopov k ucenju. Gre za prostor, ki
zdruzuje fizicne in digitalne dimenzije ter spodbuja povezovanje teorije in prakse, individualnega in
skupinskega dela, lokalnega in globalnega konteksta. V tem okolju ucenje ni vec linearno in omejeno
na formalne institucije, temvec postaja vse bolj razprseno, dostopno in prozno. Kljuéna znacilnost
sodobnega uc¢nega okolja je njegova sposobnost prilagajanja in podpore vseZivljenjskemu ucenju, kjer
posameznik postane aktiven sooblikovalec lastne uéne poti.

Ce je izobrazevanje 1.0 temeljilo na u¢encu kot prejemniku znanja, pa je izobrazevanje 2.0 spodbujalo
interakcijo in sodelovanje pri uéenju. V izobrazevanju 3.0 postajajo uceci se kreatorji, povezovalci in
ustvarjalci, prisoten je mocan premik k samostojnosti u¢e€ega se in prevzemanju odgovornosti za lastno
uéenje. Temu primerne so tudi zahteve uéetih se po drugaénem nacinu poucevanja in uéenja.*

Potrebno je narediti razvojne inovativne korake k oblikovanju sodobnega u¢nega okolja ter od modelov
prenosa znanja, kjer je ucitelj osrednji akter, preiti k modelom, osnovanim na aktivnem ucenju, kjer je
osrednji poudarek na u¢ecem se kot na aktivnem sooblikovalcu svojega ucenja. Ta tranzicija vkljucuje
ve¢ dimenzij: vlogo ucitelja, vlogo ucecega se, proces ucenja, didakticne metode, vlogo tehnologije,
pristop k vrednotenju doseganja ucnih izidov in podporo k razvoju kompetenc, ki jih zahteva dinamicno
okolje.

Izvajanje krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil zahteva prilagojene didakti¢cne
pristope, ki omogocajo hitro in ciljno usmerjeno ucenje ter spodbuja visoko angaZiranost udeleZencev.
TakSna izobraZevanja temeljijo na proznosti in interaktivnosti, kar omogoca posameznikom hitro
usvojitev specificnih kompetenc. Da bi zagotovili kakovostno izobraZevalno izkusnjo, je treba uporabiti
kombinacijo razli¢cnih didakticnih metod, prilagojenih potrebam odraslih ter izkoris¢anje digitalne
tehnologije za povecanje dostopnosti in ucinkovitosti uenja. Zato morajo izobraZevalci pri oblikovanju
vsebin krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazil premisljeno izbirati
didakti¢ne pristope.

IzobraZevanje 3.0 temelji na sodobnih didakticnih pristopih, ki izkorisS¢ajo napredek v tehnologiji in se
osredotocajo na personalizirano ucenje, aktivno participacijo ucencev ter interdisciplinarno
sodelovanje. Pomembna je aktivna vloga ucecega se kot sooblikovalca u¢nega procesa, pri cemer
tehnologija podpira, ne pa nadomesca pedagoskega odnosa med uciteljem in ucecim se.

V nadaljevanju so predstavljene le nekatere potencialne sodobne didakticne metode.
*Kratek opis posamezne metode je v prilogi

4 Jackie Gerstein (2014). Moving from Education 1.0 Through Education 2.0 Towards Education 3.0. Boise State Universit Dostopno s:
https://scholarworks.boisestate.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1104&context=edtech facpubs
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Namen ucenja Didakti¢ne metode

Pridobivanje Kombinirano uéenje, obrnjena ucilnica, e-u¢ne platforme in digitalna orodja
znanja

Projektno ucenje, simulacijsko uéenje, ucenje z izkusnjami, inzenirsko

Razvoj veséin . N , .
izobrazevanje s projekti

Ustvarjalno Metode dizajnerskega razmisljanja, ustvarjanje miselnih vzorcey, igrifikacija,
misljenje ucenje z igrami
Kriticno . . . . "
vrs Problemsko naravnano ucenje, refleksivno ucenje, scenarijsko ucenje
misljenje
Resevanje " . . Ly e
Ucenje z raziskovanjem, heuristi¢no uc€enje, uéenje z izzivi
problemov

Socialno ucenje, metoda " sestavljanke ", u¢enje z mreZenjem, metoda "svetovne

Sodelovanje .
. kavarne", metoda "akvarij"

Samostojnost Samostojno vodenje uéenja, coaching in mentorstvo, modularno ucenje, ucenje,

pri u¢enju podprto z umetno inteligenco

Pridobivanje . . . e Y .

digitalnih J Pristopi, usmerjeni v pridobivanje digitalnih kompetenc, e-u¢ne platforme in
digitalna orodja

kompetenc g J

Transformativno . . .y . . oo L

uZenje Transformativno ucenje, krizno ucenje, transdisciplinarno ucenje

Kombinirane Agilno uéenje, podporne strategije pri u¢enju, simulacijsko planiranje, u¢enje s

metode pomocjo resni¢nih projektov, u¢enje s storitvami

Uspesen prehod k sodobnim nac¢inom poucevanja zahteva sistemati¢no podporo s strani izobraZevalnih
institucij in vladnih politik. To vkljucuje razvoj novih programov za izpopolnjevanje uciteljev, ki jih
opremljajo s kompetencami za uporabo novih didakti¢énih metod, in razvoj digitalne infrastrukture, ki
podpira sodobno in inovativno ucenje. Ker je od profesorjev in tudi zunanjih strokovnjakov, ki
sodelujejo pri izvedbi krajsih izobraZzevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil odvisna
uresnicCitev vizije prehoda v sodoben nacin poucevanja za kvaliteten prenos vsebin in razvoja
kompetenc ucecih se, je kljuéno opolnomocenje in skrb za vsezivljenjsko uéenje le-teh. Pomemben
vidik je tudi zagotavljanje kakovosti izobrazevanja, ko se postopki evalvacije prilagajajo tako, da
upostevajo ucinkovitost novih inovativnih pedagoskih pristopov.

Pri naértovanju in izbiri didakti¢nih metod lahko oblikovalec krajSega izobrazevanja in usposabljanja za
pridobitev mikrodokazila razmislja o sledecih vsebinah:

= Nacrtovanje uénega procesa:

— Katere didaktiéne metode so najbolj primerne za razvoj Zelenih kompetencin katere so
najbolj ustrezne za izbrano ciljno skupino?

— Za socialne kompetence je bolj primerno uporabiti interaktivne metode, kot so
delavnice in simulacije. Pri strokovnih kompetencah je smiselno kombinirati teoreti¢na
predavanja s prakti¢nimi vajami.

= Struktura vsebin:

— Razdelitev u¢nih vsebin na krajse dele, ki omogocajo sprotno ucenje in ocenjevanje.

= |zbira ucnih strategij:

— Pri socialnih ves¢inah je smiselno vkljuciti nadin poucevanja, ki spodbuja vecjo
poglobljenost in angaZiranost ucecih se.

— Pristrokovnih in socialnih kompetencah je smotrno uc¢ne vsebine oblikovati v XR okoljih
ter tako simulirati kompleksne situacije, v kolikor je to mogoce.

30




PRIMER:

Za razvoj kompetence »Udelezenec bo razumel kibernetska tveganja in jih znal prepoznati« bo
uporabljena kombinacija didakticnih metod, ki bo podprla razvoj te kompetence. Na problem usmerjeno
ucenje bo omogocilo, da se udeleZzenec sooCi z realnimi izzivi na podrocju kibernetske varnosti, kjer bo
moral samostojno delovati. Simulacije in igre vlog bodo omogocile prakticno izvedbo prepoznavanja
kibernetskih tveganj v simuliranem okolju XR. Studije primerov bodo uporabljene za analizo resni¢nih
kibernetskih tveganj, kar bo udeleZzencu pomagalo pri razumevanju kompleksnosti kibernetskih grozen;.
Mentorstvo bo zagotovilo stalno podporo in povratne informacije ter tako prispevalo k refleksiji in
izboljSanju kompetenc.«

11.3.2 Ocenjevanje uc¢nih izidov

V visokoSolskem izobraZevalnem prostoru se tradicionalno uporabljajo razliéni klasi¢ni nacini
ocenjevanja, osredotoceni predvsem na preverjanje znanja in razumevanja Studentov. Ti nacini so
globoko zasidrani v akademskih praksah in so zasnovani za vrednotenje tako teoreti¢nega znanja kot
sposobnosti analize, razlage in reSevanja problemov. Osredotoceni so predvsem na preverjanje znanja
in sposobnosti analitiCnega misljenja. Tako so najbolj pogosti nacini ocenjevanja: pisni in ustni izpiti,
pisni kvizi in testi, kolokviji, projektno delo in seminarske naloge, laboratorijske vaje in portfelji ter
ocena udelezbe in sodelovanja.

Ocenjevanje ucnih izidov pri ucecih se zahteva celovit pristop, ki vkljuuje razlicne metode za
vrednotenje pridobljenih kompetenc in zmoZnosti uporabe teh v realnih situacijah. Metode
ocenjevanja morajo biti skladne z naravo ucnih izidov in omogocati zanesljivo in objektivno
vrednotenje. Pri tem je pomembno, da ocenjevanje ni osredotoceno le na teoreti¢ne vsebine, temvec
tudi na sposobnost posameznika, da pridobljene kompetence uporablja v praksi.

Razvoj mehkih vescin (npr. komunikacija, timsko delo, reSevanje problemov, prilagodljivost, Custvena
inteligenca) je klju¢nega pomena za uspeh posameznikov v poklicnem in osebnem Zivljenju, vendar je
njihovo ocenjevanje bolj zahtevno kot ocenjevanje tehni¢nih znanj. Mehke vescine se izraZzajo v vedenju
in interakciji z drugimi ter se razvijajo skozi daljSe ¢asovno obdobje s konsistentnim preizkuSanjem
vedenj v razli¢nih realnih situacijah, zato jih je potrebno ocenjevati s pomocjo dinamicnih in prakti¢nih
metod.

Metode za ocenjevanje ucnih izidov (poleg klasi¢nih tradicionalnih nadinov ocenjevanja) so lahko:

1. Formativno ocenjevanje
Formativno ocenjevanje je sprotno ocenjevanje med samim uc¢nim procesom, usmerjeno v
spremljanje napredka ucencev in prilagajanje u¢nih metod. Omogoca takojsnje povratne
informacije in izboljSave u¢nega procesa.

2. Ocenjevanje preko igre vlog (role-playing) in simulacij je pristop za preverjanje razlicnih vrst
kompetenc, tako mehkih kot strokovnih, saj udelezencem omogoca delovanje v simulaciji
realisticnih scenarijev. UdeleZenci so postavljeni v razli¢ne simulirane situacije, v katerih morajo
uporabiti kompetence, pridobljene med izobrazevanjem ali usposabljanjem. Po izvedbi
simulacije ali vaje igranja vlog lahko udeleZenci prejmejo povratno informacijo o izkazani
kompetenci. Tako strukturirana povratna informacija lahko osvetli konkretne primere vedenjin
ponudi usmeritve za nadaljnji razvoj.

3. Ocenjevanje v XR okoljih
XR (Extended Reality) okolja vkljucujejo virtualno resni¢nost (VR), obogateno resni¢nost (AR) in
mesano resni¢nost (MR). Podobno kot igra vlog in simulacij omogocajo ocenjevanje kompetenc
v simuliranih realisti¢nih okoljih, pri cemer so XR okolja kontrolirana, stopnjevana in omogocajo
popolno poglobljeno izkusnjo (immersive experience). V teh okoljih se ocenjevanje osredotoca
na uporabo mehkih in strokovnih vescin v dinamicnih, interaktivnih situacijah, ki ponujajo
visoko stopnjo poglobitve. Ocenjevalci lahko s pomocjo tehnologij oblikujejo popolno
simulirane, na realnosti temeljece, situacije ter spremljajo odzive udeleZencev, ¢asovne reakcije
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in ucinkovito uporabo kompetenc, pri ¢emer so vse interakcije natancno belezene za kasnejso
analizo.

4. Povratna informacija
Povratne informacije iz razlicnih virov, od predavateljev in soSolcev, omogocajo uceim se
pridobivanje razli¢nih perspektiv o svojih kompetencah. Veéplastna povratna informacija lahko
izboljSa samoocenjevanje in ponuja vpogled v napredek.

5. Samorefleksija
Samoevalvacija vkljuuje proces, kjer se posamezniki sami ocenijo glede na svoje delo in
napredek. Spodbuja refleksijo, samostojnost in odgovornost za lastno ucenje.

6. VrstniSko ocenjevanje
Pri vrstniskem ocenjevanju ucenci ocenjujejo delo svojih vrstnikov. To povecuje sodelovanje,
spodbuja kriticno misljenje ter omogoca razlicne perspektive glede kakovosti dela.

7. Sodelovalno ocenjevanje
V sodelovalnem ocenjevanju posamezniki skupaj s predavateljem sodelujejo pri oblikovanju
kriterijev in ocenjevanju. To spodbuja vecjo vkljuéenost posameznikov v proces ucéenja in
ocenjevanja.

8. lgrifikacija
Igrifikacija za ocenjevanje kompetenc vkljuuje uporabo elementov igre, kot so tockovanje,
nagrade in tekmovanje. Uceli se so, glede na doseganje specificnih ciljev ali nalog, ocenjeni v
igrificiranem okolju, kar povecuje motivacijo in angaZiranost.

Uporaba metod za ocenjevanje ucnih izidov, ki zajemajo socialne in strokovne kompetence:

Metoda Socialne Strokovne Obe vrsti
kompetence kompetence kompetenc
Formativno ocenjevanje X X X
Igra vlog in simulacije X X
Ocenjevanje v XR okoljih X X X
Povratna informacija iz razlicnih X X X
virov
Samorefleksija X
Vrstnisko ocenjevanje X X X
Sodelovalno ocenjevanje X X
Igrifikacija X X X

Pri nacrtovanju ocenjevanja ucnih izidov se naj nacrtovalec krajSega izobraZevanja in usposabljanja za
pridobitev mikrodokazila osredotoci na to, kako razlicne metode ocenjevanja odrazajo cilje procesa. Na
primer, ko se odloca, katere metode bodo najbolje preverjale dosezene ucne izide, si zastavlja
vprasanja, kot so:

=  Kako lahko preverim in ocenim, ali so udeleZenci razvili sposobnost ucinkovitega sodelovanja

in komunikacije v timih?
= Alije cilj ocenjevanja pokazati sposobnost analize in odlo¢anja v simuliranih pogojih?
=  Katera metoda bo dala najboljsi vpogled v njihove realne zmoZnosti?"

Za ocenjevanje ucnih izidov, ki zajemajo socialne kompetence, kot so timsko delo in komuniciranje, so
simulacije in igra vlog primerne metode, saj omogocajo realisticno opazovanje vedenja in interakcij.
Povratna informacija iz razli¢nih virov pomaga udelezencem pridobiti razlicne perspektive, kar spodbuja
globlje razumevanje njihovega napredka.
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Pri ocenjevanju uc¢nih izidov, ki zajemajo strokovne kompetence, kot so specifi¢ne tehni¢ne spretnosti,
so XR okolja odli¢en pripomocek. Ta tehnologija omogoca natanéno simulacijo situacij, s katerimi se
udelezenci lahko soocijo na delovnem mestu, kar olajSa ocenjevanje njihove odzivnosti in strokovnosti.
Formativno ocenjevanje omogoca sprotno prilagoditev ucnega procesa in spodbuja udelezence k
izboljSavam, medtem ko igrifikacija povecuje motivacijo in angaziranost s tekmovalnimi elementi.
Nacrtovalec ocenjevanja mora prav tako upostevati omejitve udelezencev, kot so razpolozljivost ¢asa in
dostop do tehnologij.

Tudi tradicionalne metode ocenjevanja, kot so projekti in prakticne naloge, je mogoce prilagoditi za
ocenjevanje kompetenc posameznikov. S tem se omogoca reSevanje kompleksnih problemov in
reSevanje avtenticnih nalog, pri ¢emer se ocenjuje sposobnost prenosa znanja, ves€in in spretnosti v
prakso.

Eden izmed vidikov ocenjevanja ucnih izidov je tudi pridobivanje povratnih informacij, ki mora biti
strukturirano in usmerjeno v nadaljnji razvoj udeleZenca. Povratna informacija naj bo konkretna,
pravocasna in naj spodbuja refleksijo ter nadaljnje izboljSave, tako na strani udeleZenca kot tudi
programa samega.

Pri opredelitvi ocenjevanja ucnih izidov oblikovalec krajSega izobraZevanja in usposabljanja za
pridobitev mikrodokazila lahko razmislja o sledecih vsebinah:

= Doloditev cilja ocenjevanja:

Ugotoviti, ali se ocenjujejo socialne kompetence (npr. komunikacija, timsko delo) ali strokovne
kompetence (tehni¢no znanje, uporaba orodij).
Premisliti, kako se bodo rezultati uporabili za nadaljnji razvoj udelezencev.

= |zbira ustrezne metode:

Za socialne kompetence so primerne metode, kot so igre vlog in simulacije, kjer udelezenci v
kontroliranih scenarijih pokaZzejo svoje vescine.

Formativno ocenjevanje je primerno za oboje, saj omogoca prilagajanje u¢nega procesa na
podlagi sprotnih povratnih informacij.

— XR okolja se uporabljajo za simuliranje zapletenih realisticnih scenarijev, kjer se ocenjujejo tako

socialne kot strokovne kompetence.

= Dolocanje kriterijev ocenjevanja:

— Natancno dolociti, kateri kriteriji se bodo uporabili za oceno (npr. jasnost komunikacije,
pravocasnost odzivov, tehni¢na pravilnost resitve).

— Opredeliti pravilne in nepravilne odgovore ter dolociti, kateri znaki kaZzejo na visoko, srednjo ali
nizko raven razvitosti kompetence.

» Casovna omejitev:

— Opredeliti ¢asovne okvire, v katerih mora udeleZenec nalogo opraviti. To je Se posebej
pomembno pri ocenjevaniju, ki vkljucuje simulacije in reSevanje problemov v realnem casu.

Proces oblikovanja ocenjevanja ucnih izidov
= Razvoj nalog:

— Oblikovati naloge, ki simulirajo resni¢ne situacije. Na primer, simulacije za oceno
socialnih kompetenc lahko vkljuCujejo reSevanje konfliktov med ¢lani ekipe.

— Pri strokovnih kompetencah se naloge osredotocajo na tehnicne izzive, kot so
implementacija varnostnih protokolov ali analiza podatkov.

= Definiranje povratnih informacij:
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— Zagotoviti, da udeleZenci po ocenjevanju za bolj poglobljeno razumevanje svojega
napredka prejmejo povratne informacije tako od ocenjevalcev kot od vrstnikov.

= |zbira nacina ocenjevanja:

— Formativno ocenjevanje vkljucuje stalno spremljanje in takojSnje povratne informacije.
— Sodelovalno ocenjevanje vkljuCuje dialog med udelezencem in ocenjevalcem, kar
spodbuja globlje razumevanje.
— Vrstnisko ocenjevanje omogoca pridobitev razlicnih perspektiv in krepi sodelovalno
ucenje.
= Kdo ocenjuje?:

— Pri socialnih kompetencah so primerni predavatelji, ki imajo izkusnje s clovesko
dinamiko, in soudeleZenci za vrstnisko ocenjevanje.
—  Pri strokovnih kompetencah so to strokovnjaki iz okolja in izkuSeni predavatelji.

Tehnologija lahko podpre implementacijo mikrodokazil, saj omogoca bolj personalizirano, prilagodljivo
in dostopno ucenje. Digitalne platforme omogocajo ucinkovito upravljanje izobraZevalnih vsebin,
omogocajo sledenje napredku udeleZencev in nudijo sprotno povratno informacijo. E-portfelji
zagotavljajo zbirko dosezkov in kompetenc, ki jih udeleZenec razvije skozi krajSe izobraZevanje, ter
omogocajo enostavno preverjanje in priznavanje kompetenc. Umetna inteligenca in u¢na analitika
omogocata prilagajanje u¢nega procesa glede na individualne potrebe udelezencev ter prepoznavanje
podrocij, kjer je potrebna dodatna podpora. XR tehnologije omogocajo izvajanje simulacij, s ¢imer se
lahko preverja in razvija uporaba kompetenc v realistiénih okoljih. Na splosno tehnologija omogoca
vecjo dostopnost mikrodokazil, laZje priznavanje in validacijo kompetenc ter bolj uéinkovito sledenje
napredku in prilagajanje ucnih izkusen;j.

Izbira metod za ocenjevanje ucnih izidov mora biti skladna z naravo kompetenc, ki jih zajemajo. Klju¢no
je, da so ucni izidi, zasnovani na kompetencah, jasno opredeljeni in natan¢no opisani. Na tej podlagi je
treba izbrati ustrezne didakticne metode, ki omogocajo ucinkovito razvijanje in preverjanje le-teh pri
ucecih se. Premisljena izbira metod ocenjevanja zagotavlja celovito in realno oceno ucnih izidov. S tem
proces ocenjevanja ni zgolj sklepni korak izobraZevalnega procesa, temvec postane osnova za stalno
nadgradnjo krajsSih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil in zagotavljanje njihove
relevantnosti za trg dela.

PRIMER:

Za ocenjevanje ucnega izida »UdeleZenec bo sposoben razloZiti kljucne varnostne pojme v 5G omreZjih
in prepoznati osnovne vrste kibernetskih groZenj.« se lahko uporabi kombinacija metod, prilagojenih za
menedZerja, kot je Marko. Ocenjevanje se pricne s prakticno simulacijo, kjer Marko sodeluje v simulirani
situaciji kot vodja multidisciplinarne ekipe. Njegova vloga je usklajevanje odziva na kibernetski incident,
kar vkljucuje komunikacijo, koordinacijo in stratesko odlocanje. Pri tem se oceni njegova sposobnost
prepoznavanja kljucnih tveganj, ustrezne razdelitve nalog ter zagotavljanja ucinkovitih reakcij ekipe na
grozZnje. Nato sledi analiticna naloga, v kateri Marko pripravi pisni nacrt varnostne strategije za uvedbo
5G omreZja. Nacrt mora vkljucevati identifikacijo moZnih groZenj in predloge IT strokovnjakov o
ustreznih varnostnih protokolih. Ocenjevalci se osredotocajo na njegovo sposobnost predvidevanja
varnostnih izzivov, celovitost predlogov in njihovo skladnost z najboljSimi praksami v industriji.
Dopolnitev ocenjevanja predstavlja teoreticni test, ki preverja njegovo razumevanje temeljnih
varnostnih standardov in vrst kibernetskih groZenj, znacilnih za 5G okolja. Za celovito refleksijo o
izkazani kompetenci se Marko v zakljucni fazi usmeri v samoevalvacijo, kjer oceni svoj pristop, ucne
tocke in morebitne izboljsave. Povratna informacija mentorja vkljucuje povzetek uspesnosti pri
sodelovanju in usklajevanju varnostnih ukrepov, kar prispeva k Markovem nadaljnjemu razvoju in
strateski vlogi v podjetju.
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12 Primeri krajSih izobraZevanj in usposabljanj za mikrodokazila

V tem poglavju sta predstavljena hipoteticna primera ustrezno in neustrezno zasnovanih krajsih
izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila.
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12.1 Hipoteti¢na primera oblikovanega krajSega izobraZevanja in usposabljanja za pridobitev mikrodokazila

PRIMER

Dobro oblikovano

Slabo oblikovano

Komentar

Ime krajsega
izobraZevanja in
usposabljanja

Napredno stratesko vodenje inovacijskih
projektov

Stratesko vodenje projektov

Dober primer: Naslov je jasen in informativen, neposredno
odraza vsebino in cilj programa.

Slab primer: Naslov je nejasen ali prevec splosen (npr.
"Napredno stratesko vodenje"), kar lahko pri potencialnih
udeleZencih povzroci zmedo glede pricakovanih vsebin in koristi
programa.

->Dobro oblikovan naslov mora biti specifien, da jasno sporoca
namen in podrocje izobraZevanja.

Uvrstitev v
kvalifikacijski
okvir

KLASIUS — P-16: 0413 - Management in upravljanje
SOK — Raven 7
EOK —raven 6

KLASIUS — P-16: 0488 (Interdisciplinarne
izobrazevalne aktivnosti/izidi, pretezno
poslovne in upravne vede, pravo)

SOK — Raven 6

EOK—raven 5

Dober primer: Uvrstitev je natancna in usklajena z zahtevnostjo
vsebine (SOK/EOK raven 7, interdisciplinarna klasifikacija).

Slab primer: Uvrstitev je napacna ali nedosledna (npr. SOK/EOK
raven 6, kar ne ustreza napredni naravi vsebine).

- Pravilna umestitev v kvalifikacijski okvir je pomembna za
prepoznavnost programa in njegovo priznanje na trgu dela.

Utemeljitev
potrebe

Potrebo po krajsem izobrazevanju "Napredno stratesko
vodenje inovacijskih projektov" smo zaznali v
sodelovanju s strokovnjaki za raziskave in razvoj ter
stratesko nacrtovanje, ki so izpostavili pomanjkanje
sodobnih znanj za usklajevanje inovacijskih ciljev z
dolgoro¢nimi strategijami. Raziskave, kot je Studija
OECD, potrjujejo, da stratesSko vodenje inovacij
predstavlja klju¢no kompetencéno vrzel, ki vpliva na
konkurencnost podjetij. Program je zasnovan za
krepitev tehni¢nih in strateskih znanj, z vkljucitvijo
tehnik, kot so Lean Innovation in analiza inovacijskega
ekosistema, kar omogoca ucinkovito vodenje
kompleksnih projektov in neposredno uporabnost v
praksi.

Potreba po tovrstnem programu je
zaznana predvsem zaradi pomanjkanja
usposobljenih vodij projektov v podjetjih.
Program je zasnovan na osnovi splosnega
opaZanja trenda narascajoce
kompleksnosti projektov.

Dober primer: Utemeljitev temelji na podatkih iz raziskav in
posvetov z delezniki (npr. podjetja, sektor R&R), kar zagotavlja
relevanco programa.

Slab primer: Utemeljitev je splosna, brez podatkov in raziskav,
kar ne zagotavlja, da program naslavlja dejanske potrebe trga
dela. >Kakovostna utemeljitev je podprta z analizami in podatki,
ki izkazujejo jasno potrebo po programu. Splosna utemeljitev
zmanjsuje verodostojnost in uporabnost programa.

Ciljna skupina

Ciljna skupina:

Vodje projektov in programov v zasebnem in javnem
sektorju, poslovni analitiki in strateski svetovalci,
vodstveni kadri na podrocju raziskav, razvoja in
inovacij; posamezniki, vkljuceni v strateSko nacrtovanje
in upravljanje sprememb

Program je namenjen vodjem projektov
in vsem posameznikom, ki Zelijo izboljsati
svoje znanje na podrocju inovacij.

Dober primer: Ciljna skupina je jasno opredeljena (npr. vodje
projektov, strateski menedzerji).

Slab primer: Ciljna skupina je Siroko opredeljena brez jasnih
opredelitev, kar lahko vodi v neustrezno ujemanje vsebine in
potreb udeleZencev.

—>Jasno definirana ciljna skupina omogoca boljse prilagajanje
vsebine programa potrebam udeleZencev. Nejasna opredelitev
lahko povzroci nezadovoljstvo in nizko ucinkovitost
izobraZzevanja.
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Opredelitev ciljev
in uc¢nih izidov

Cilj programa: Razviti napredne kompetence za

stratesko vodenje kompleksnih inovacijskih projektov z

uporabo sodobnih pristopov in orodij.
Ucni izidi:
UdeleZenec bo sposoben:

analizirati kompleksne inovacijske izzive in
strateske priloZnosti,

razviti strateski nacrt za vodenje inovacijskega
projekta v skladu s poslovnimi cilji,

uporabiti sodobna orodja in metodologije za
podporo odlocanju in upravljanju tveganj v
projektu,

evalvirati uspesnost inovacijskih projektov in
predlagal izboljSave.

Cilji programa: UdeleZzencem omogociti
boljSe razumevanje inovacijskih procesov
in projektnega dela.
U¢ni izidi:
—  Prepoznavanje osnovnih
inovacijskih priloZznosti.
—  Osnovno razumevanje
strateSkega vodenja projektov.
—  Pridobitev splosnih vescin za
delo v interdisciplinarnih
ekipah.

Dober primer: U¢ni izidi so jasno opredeljeni, konkretni in
merljivi.

Slab primer: U¢ni izidi so splosni, premalo operativni in ne
omogocajo jasne presoje pridobljenega znanja, prav tako ni jasne
povezave z zahtevami delovnega okolja.

->Dobro oblikovani u¢ni izidi omogoc¢ajo merljivost ter
uporabnost znanja v realnih situacijah. Splosni in nejasno
opredeljeni izidi zmanjSujejo vrednost programa in oteZujejo
evalvacijo.

Vsebina

Pregled sodobnih konceptov strateskega vodenja:

Teorije in modeli strateskega razmisljanja ter
njihova aplikacija v inovacijskih projektih.
Analiza inovacijskih izzivov: Identifikacija
kompleksnosti in klju¢nih priloznosti na podrocju
inovacij v poslovnem okolju.

Razvoj strateskih nacrtov: Procesi in koraki pri
oblikovanju strateskih nacrtov, vklju¢no z
dolocanjem ciljev, virov in prioritet.

Orodja za odlocanje in upravljanje tvegan;j:
Uporaba sodobnih analiti¢nih orodij (npr. SWOT,
PESTLE, scenarijska analiza) in metodologij za
zmanjsanje tveganj v projektih.

Merjenje in evalvacija inovacij: Pristopi za
dolocanje kljuénih kazalnikov uspesnosti (KPI),
analiza doseZkov ter priprava predlogov za
izboljSanje procesov in rezultatov.

Prakti¢na delavnica z realnimi primeri: Simulacija
vodenija inovacijskih projektov, vklju¢no z
reSevanjem izzivov in odlo¢anjem v dinami¢nem
okolju.

Koncepti inovacij (teoreticen pregled).
Uvod v projektno delo.
Splosni nasveti za stratesko nacrtovanje.

Dober primer: Vsebina je strukturirana, poglobljena in
neposredno izhaja iz uénih izidov. Poudarek je na raznolikosti
vsebin, ki pokrivajo teoreti¢ne temelje in prakti¢ne aplikacije.
Vkljucuje aktualne koncepte, metode in orodja, ki so v skladu s
potrebami trga dela in uveljavljenimi praksami.

Slab primer: Vsebina je splosna, prevec osredotocena na teorijo
ali razdrobljena, brez jasne povezave z u¢nimi izidi. Manjka
poudarek na prakti¢nih znanjih in prilagoditvah sodobnim
potrebam delovnega okolja.

- Dobro zasnovana vsebina je osredoto¢ena, aktualna in
sistemati¢no usklajena z u¢nimi izidi. Slaba vsebina deluje
nepovezano in ne izpolnjuje pricakovanj udelezencev.

Obseg v ECTS

ECTS: 2
URE: 50 - 60 ur

ECTS: 4
URE: 100 - 120

Dober primer: Obseg programa je jasno dolocen in usklajen z
vsebino, metodami dela in uénimi izidi. Stevilo dodeljenih
kreditnih tock (ECTS) ustreza zahtevnosti programa,
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pricakovanemu delu udeleZencev in Casu, potrebnem za dosego
ciljev.

Slab primer: Obseg programa ni ustrezno ovrednoten ali ni
usklajen z dodeljenimi kreditnimi tockami. Na primer, 5 ECTS je
dodeljenih programu, ki vkljuCuje zgolj osnovne teoreticne
vsebine in omejeno Stevilo kontaktnih ur, brez ustreznega
samostojnega dela.

->Dobro ovrednoten obseg zagotavlja usklajenost med vsebino,
metodami in pri¢akovanim delom udeleZencev.

Metode in oblike
dela v ucnih
dejavnostih

Interaktivna predavanja.

Delavnice s simulacijami realnih primerov.
Skupinsko resevanje problemov.

Studije primerov inovacijskih projektov.
Samostojno delo z uporabo projektnih orodij.

Predavanja

Dober primer: Program vkljucuje interaktivne metode (delavnice,
simulacije, Studije primerov), ki podpirajo aktivno ucenje in
uporabo znanja v praksi.

Slab primer: Metode so omejene na predavanja s poudarkom na
teoriji, z minimalno interaktivnostjo in prakticnimi dejavnostmi.
- Interaktivne metode so bistvene za pridobitev uporabnih
kompetenc. Pasivne oblike dela, kot so samo predavanja,
zmanjsujejo vkljuCevanje in prenos znanja v prakso.

Pogoiji za vpis

Zakljucen vsaj prvi bolonjski studijski program (SOK
7/EOK 6)

Delovne izkusnje na podrocju vodenja projektov ali
strateSkega nacrtovanja

Znanje angleskega jezika

Vsaj srednjesolska izobrazba

Dober primer: Pogoiji za vpis so jasno opredeljeni in skladni z
zahtevami programa. Dolocena je raven predhodne izobrazbe, ki
ustreza zahtevnosti vsebine, ter morebitne dodatne zahteve, kot
so delovne izkusnje na relevantnem podrocju ali osnovno
predznanje. To zagotavlja homogeno skupino udeleZencev, kar
omogoca bolj ucinkovito izvedbo programa in doseganje ucnih
izidow.

Slab primer: Pogoji za vpis so splosni ali nejasni. Na primer,
program je odprt za vse, ne glede na predhodno izobrazbo ali
izkusnje, kar lahko vodi do prevelikih razlik v predznanju med
udelezenci. TakSna nedorecenost otezuje prilagoditev vsebine in
metod dela dejanskim potrebam skupine.

- Dobro definirani pogoji za vpis zagotavljajo, da je program
prilagojen ravni in potrebam udeleZencev. Splo3ni ali preohlapni
pogoji lahko zmanjsajo kakovost programa in otezijo
udeleZzencem doseganje pri¢akovanih ucnih izidov.

Nacini
ocenjevanja

Izdelava in zagovor strateskega nacrta za inovacijski
projekt (70%)
Resevanje Studijskega primera (30%)

Pisno

Dober primer: Ocenjevanje je veédimenzionalno (projektno delo,
Studije primerov, sodelovanje), kar zagotavlja celovit pregled
pridobljenih kompetenc.

Slab primer: Ocenjevanje je osnovno (pisni test), kar ne zajema
kompleksnosti programa in ne preverja vseh ucnih izidow.

- Raznolike metode ocenjevanja omogocajo bolj natanéno
vrednotenje ucnih izidov.
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Pogoiji za
pridobitev
mikrodokazila

Uspesno zakljuditi vse predpisane obveznosti

Doseci najmanj 60% skupne ocene.

Izkazati razumevanje in uporabo pridobljenih znanj pri
aplikativnih nalogah.

Prisotnost na predavanjih
Opravljen kviz

Dober primer: Pogoji za pridobitev mikrodokazila so jasno
opredeljeni, merljivi in povezani z u¢nimi izidi. UdeleZzenec mora
uspesno zakljuciti vse predpisane aktivnosti, kot so opravljene
naloge, projektno delo, zakljucni preizkus znanja ali aktivno
sodelovanje v u¢nih dejavnostih. Natan¢no je doloceno, kaksne
so minimalne zahteve (npr. dosezen prag uspesnosti pri
ocenjevanju) in kako se preverjajo dosezeni ucni izidi.

Slab primer: Pogoji za pridobitev mikrodokazila so splosni ali
premalo konkretni, npr. zahteva po minimalni prisotnosti na
predavanjih brez dodatnega preverjanja znanja ali kompetenc.
Pomanjkanje jasno dolocenih kriterijev za ocenjevanje zmanjsuje
vrednost mikrodokazila in oteZuje njegovo priznavanje na trgu
dela.

- Dobro oblikovani pogoji za pridobitev mikrodokazila
omogocajo jasno preverjanje, ali je udelezenec dosegel
pri¢akovane ucne izide.

Oblika
sodelovanja v
izobrazevanju in
usposabljanju

Kombinirana oblika (hibridni model): interaktivna
predavanja na daljavo in delavnice v Zivo.

Predavanja v Zivo

Dober primer: Oblike sodelovanja so jasno opredeljene in
prilagojene ciljem ter potrebam udeleZzencev. Kombinirajo
razli¢ne pristope, kot so interaktivna predavanja, prakti¢ne
delavnice, skupinsko delo in samostojno ucenje.

Slab primer: Oblike sodelovanja so opisane splosno ali
nepopolno. Temelji predvsem na predavanjih brez vkljuevanja
interaktivnih metod ali prilagojenih oblik dela za delo na daljavo.
Manjka jasna usklajenost med nacini sodelovanja in zahtevami
programa.

- Dobro zasnovane oblike sodelovanja podpirajo doseganje
ucnih izidov in zagotavljajo prilagodljivost glede na specificne
okolis¢ine in potrebe udelezencev. Nejasno ali enostransko
definirane oblike sodelovanja zmanjSujejo kakovost izvedbe ter
oteZujejo aktivno udelezbo in uenje.

Vrsta
zagotavljanja
kakovosti, na
kateri temelji
mikrodokazilo

Skladno z notranjim sistemom kakovosti za
mikrodokazila visokoSolskega zavoda dostopno v
Poslovniku kakovosti visokoSolskega zavoda (povezava)

Skladno z notranjim sistemom kakovosti
za mikrodokazila visoko3olskega zavoda
dostopno v Poslovniku kakovosti
visoko3Solskega zavoda (povezava)

Zagotavljanje kakovosti temelji na notranjem sistemu kakovosti
mikrodokazil visokoSolskega zavoda

*Predstavljena primera vsebine, strukturiranja ali metodoloskih pristopov sta zgolj ilustrativne narave in sluZita kot ponazoritev enega od moznih nacinov oblikovanja krajSega izobraZevanja in usposabljanja za
pridobitev mikrodokazila. Nista zasnovana kot univerzalna nacrta ali zavezujoca priporocila za oblikovanje krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila.
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PRILOGE

DIDAKTICNE METODE

Agilno ucenje (Agile Learning)

Temelji na iterativnem in fleksibilnem pristopu k ucenju, ki vkljucuje sprotno prilagajanje vsebin glede
na povratne informacije uéecih se. Metode, kot so Scrum, Kanban in Lean Learning, se uporabljajo za
kratke u¢ne cikle, ki omogocajo hitro prilagoditev u¢nih ciljev in vsebin. Ta metoda je posebej primerna
za podro¢ja, na katerih so potrebne hitre prilagoditve na spremembe.

Aktivne metode ucenja

VkljuCujejo strategije, kjer so udeleZenci v srediS¢u u¢nega procesa in se prek sodelovanja, izmenjave
idej ter reSevanja problemov aktivno vklju€ujejo v pridobivanje znanja. Med najpogostejsimi metodami
so Studije primerov, kjer udeleZenci analizirajo resni¢ne situacije in predlagajo resitve, projekti, ki
vklju€ujejo reSevanje konkretnih problemov iz prakse, ter simulacije, ki udelezencem omogocajo
preizkusanje svojih odlocitev v nadzorovanem u¢nem okolju.

Analitika ucenja (Learning Analytics)

Omogoca sprotno spremljanje napredka ucecih se s pomocjo podatkovnih zbirk in algoritmov. Ta
pristop omogoca prilagajanje u¢nega procesa v realnem ¢asu ter zagotavljanje podpornih intervencij,
kadar so le-te potrebne. Uporaba analitike je posebej ucinkovita pri spremljanju uspesnosti krajsih
izobraZevalnih vsebin.

Coaching in mentorstvo

Pristop, pri katerem udeleZenci pridobivajo znanje in kompetence z neposredno podporo izkusenega
mentorja ali coacha. Ta metoda je izjemno primerna za krajSe oblike izobraZevanja, saj omogoca
individualizirano podporo, prilagojeno specificnim potrebam in ciljem posameznikov. Mikrodokazila, ki
vkljuCujejo elemente mentorstva, zagotavljajo visjo raven prilagojenosti in omogocajo neposredno
aplikacijo naucenega v praksi.

Delavnice z metodo "akvarij" (Fishbowl method)

Predstavljajo metodo, kjer manjsa skupina ljudi v krogu razpravlja o doloéeni temi, medtem ko preostali
opazujejo in se kasneje vkljucijo v diskusijo. Metoda spodbuja aktivho poslusanje, refleksijo ter
spodbuja globlje razprave o kompleksnih temah.

Delavnice z metodo "svetovne kavarne" (World Café method)

Metoda, ki spodbuja dialog in izmenjavo idej med udeleZenci skozi serijo kroznih pogovorov. Metoda
je ucinkovita za pridobivanje razlicnih perspektiv, iskanje resitev ter krepitev sodelovalnega ucenja.
Primerna je za uporabo v usposabljanjih, kjer je pomemben poudarek na kolektivnem znanju in
inovativnem razmisljanju.

E-ucne platforme in digitalna orodja

Sodobne didakticne prakse pri izvajanju mikrodokazil vkljucujejo Siroko uporabo e-uc¢nih platform in
digitalnih orodij za ucenje in sodelovanje. Med njimi so interaktivne platforme (npr. Moodle,
Blackboard), ki omogocajo strukturirano dostavo ucnih vsebin, sodelovanje med udelezenci ter sprotno
spremljanje napredka. Prav tako so pomembna digitalna orodja za skupinsko delo, kot so digitalne bele
table, forumi in deljena delovna okolja (npr. MS Teams, Zoom, Google Workspace). Ta orodja
spodbujajo interakcijo in sodelovanje na daljavo.

Heuristicno ucenje (Heuristic Learning)

Temelji na samoodkrivanju in iskanju lastnih resitev brez predhodnih navodil. UdeleZenci raziskujejo
ucne vsebine s postavljanjem hipotez, izvajanjem eksperimentov in preizkusanjem razlicnih strategij,
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kar spodbuja razvoj ustvarjalnega in kriticnega misljenja. Ta metoda se uporablja predvsem pri uéenju
raziskovalnih metod, reSevanju tehni¢nih problemov in razvijanju inovativnih pristopov.

Igrifikacija (Gamification)

Uporaba elementov igre v uénem procesu je ucinkovit nacin za povecanje angaziranosti in motivacije
ucecih se. Vkljucuje uporabo toc¢kovanija, znack, tekmovanj in drugih igralnih elementov, ki u¢ni proces
naredijo bolj interaktiven in privla¢en. Ta pristop je Se posebej primeren za kratka usposabljanja, kjer
je cilj hitro in uc¢inkovito pridobivanje specifi¢nih znanj.

InZenirsko izobraZevanje s projekti (Engineering Project-Based Learning)

Pri tem pristopu udeleZenci uporabljajo inZenirske metode, kot so projektno naértovanje, oblikovanje,
testiranje in optimizacija, za reSevanje prakti¢nih problemov. Ta metoda se pogosto uporablja pri
tehni¢nih in naravoslovnih izobraZevanijih, kjer udeleZenci nacrtujejo in izdelajo prototipe, testirajo
nove tehnologije in razvijajo inovativne tehni¢ne resitve. Spodbuja sistemati¢en pristop, reSevanje
kompleksnih izzivov in timsko delo.

Kombinirano ucenje (Blended learning)

Predstavlja kombinacijo klasi¢nih metod poucevanja v ucilnici in uporabe digitalnih tehnologij, kot so
e-uéenje, webinarji in digitalne platforme za sodelovanje. Ta pristop omogoca vecjo fleksibilnost ter
pomaga udelezencem usklajevati u€enje s svojimi delovnimi in osebnimi obveznostmi. Pri izvajanju
krajsih usposabljanj za mikrodokazila je ta pristop izjemno primeren, saj omogoca hitro dostopanje do
ucnih virov ter interakcijo z ucitelji in drugimi udeleZenci tudi na daljavo.

Kompetencno ucenje (Competency-Based Learning)

Osredotoca se na razvoj specificnih kompetenc, ki so jasno opredeljene in prilagojene zahtevam trga
dela. Udelezenci napredujejo glede na doseZene ucne rezultate in ne glede na cas, ki ga porabijo za
ucenje. Tak pristop omogoca prilagajanje hitrosti u¢enja posameznikovim potrebam, kar je Se posebe;j
primerno za krajSanje u¢nih poti in pridobitev specifi¢nih znanj.

Krizno ucenje (Crossover Learning)

Osredotoca se na prenos znanja med formalnimi in neformalnimi uénimi okolji. Ta metoda zdruZuje
ucne aktivnosti v razliénih kontekstih (npr. predavalnica, spletna udilnica, terensko delo) in spodbuja
prenos ucénih izkusenj med razlicnimi okolji. Primeri vkljuCujejo povezovanje ucnih vsebin z obiskom
industrijskih podjetij, kulturnih ustanov ali znanstvenih institutov, kjer udelezenci pridobljeno znanje
uporabijo v praksi.

Metode dizajnerskega razmisljanja (Design thinking method)

Je pristop k reSevanju problemov, ki vkljuCuje faze empatije, definiranja problema, ideacije,
prototipiranja in testiranja. Ta metoda spodbuja kreativno razmisljanje in sodelovalno delo, saj
udelezenci skupaj razvijajo resitve, ki so uporabnisko usmerjene. Uporablja se za razvoj inovacijskih
kompetenc in podjetniskega razmisljanja.

Metoda povratnega poucevanja (Teachback method)

Pri tej metodi udeleZenci prevzamejo vlogo ucitelja in poskusajo razloZiti dolo¢ene koncepte ali vsebine
svojim soSolcem. Omogoca utrjevanje znanja, saj morajo udeleZenci jasno in strukturirano predstaviti
svoje razumevanje snovi, kar spodbuja tudi razvoj vescin javnega nastopanja in komunikacije.

Metoda "sestavljanke" (Jigsaw method)

VkljuCuje delitev ucne skupine v manjSe enote, kjer vsak ¢lan postane "ekspert" za dolocen del uc¢ne
vsebine. Po samostojnem ucenju svoje teme se Clani zdruZijo in med seboj poucujejo preostale
udelezence. Ta metoda spodbuja sodelovanje, aktivno ucenje ter krepi timske vescine.

41



Metoda ucenja z igrami viog (Role-Play Learning)

Vkljuc€uje simulacijo resnic¢nih situacij, ko udelezenci prevzamejo doloc¢ene vloge in skozi igro raziskujejo
razliéne scenarije ter razvijajo svoje socialne in komunikacijske veséine. Ta metoda je ucinkovita za
razvoj kompetenc vodenja, pogajalskih sposobnosti in upravljanja konfliktov. Igra vlog spodbuja
empatijo, razumevanje razlicnih perspektiv ter omogoca vadbo vedenjskih vzorcev v varnem uénem
okolju.

Mikro-ucenje (Microlearning)

Vklju€uje posredovanje znanja v obliki kratkih, strukturiranih vsebinskih enot, ki so obi¢ajno podane v
digitalni obliki. Ta metoda je idealna za krajsa izobrazevanja, kot so mikrodokazila, saj omogoca hitro
usvojitev specificnih znanj ter zagotavlja visoko stopnjo prilagodljivosti pri ucenju. Mikro-ucenje se
pogosto izvaja prek spletnih platform, mobilnih aplikacij ali v obliki interaktivnih vsebin (npr. kvizi, kratki
video posnetki), ki jih udeleZenci lahko predelajo po svojih zmoZnostih in casu.

Modularno ucenje (Modular Learning)

U¢ni proces razdeli na manjsSe dele, kjer vsak del predstavlja zakljuéeno enoto znanja ali vescin.
UdeleZenci lahko izbirajo dele glede na lastne potrebe in interese, kar omogoca individualizirano in
prilagodljivo u¢no izkusnjo.

Multimedijsko ucenje (Multimedia Learning)

Uporaba vecépredstavnostnih ucnih gradiv, kot so interaktivne predstavitve, videoposnetki, podkasti in
infografike, omogoca veckanalni dostop do informacij in boljSe razumevanje kompleksnih konceptov.
Multimedijska ucna gradiva povecujejo angaZiranost udelezencev ter zagotavljajo raznolike nacine
ucenja z upostevanjem razli¢nih ucnih stilov.

Obrnjena ucilnica (Flipped Classroom)
Metoda obrnjene ucilnice preusmerja tradicionalni potek poucevanja. Udelezenci predhodno
samostojno preucijo u¢ne materiale (npr. videoposnetke, ¢lanke, spletne vsebine), kar omogoca, da se
¢as v ucilnici nameni interaktivnim aktivnostim, kot so diskusije, reSevanje primerov in prakti¢ne vaje.
Ta metoda je $e posebej ucinkovita za pridobivanje mikrodokazil, saj omogoca osredotocanje na globlje
razumevanje vsebin v omejenem ¢asu.

Podporne strategije pri ucenju (Scaffolding)

Osredotoca se na postopno zmanjSevanje pomoci ucitelja ali mentorja, ko udeleZenec pridobiva vec
znanja in samostojnosti. Ta pristop zagotavlja, da udeleZenci razvijajo kompetence z ustrezno podporo
v zacetnih fazah in prehajajo v samostojno uporabo znanja, ko so dovolj kompetentni.

Pristopi, usmerjeni v pridobivanje digitalnih kompetenc (Digital Competency-Based Learning)
Pristopi, ki temeljijo na razvoju digitalnih kompetenc, vkljucujejo specificne metode, kot so ustvarjanje
e-portfoliev, digitalne simulacije in ucenje z uporabo naprednih programskih orodij (npr. programski
jeziki, digitalno oblikovanje, analiza podatkov), ki omogocajo hitro pridobivanje tehni¢nih vescin.

Problemsko naravnano ucenje (Problem-Based Learning)

Temelji na analizi kompleksnih problemoy, ki jih udelezenci resSujejo v majhnih skupinah. Ta metoda
spodbuja kritiéno misljenje, raziskovanje in prenos znanja v razlicne kontekste, kar je klju¢no za uspesno
pridobivanje kompetenc, potrebnih za hitro reSevanje specifi¢nih delovnih izzivov.

Projektno ucenje

Pristop, ki temelji na resevanju kompleksnih, prakti¢cnih nalog, pri katerih udelezenci sami razvijajo
reSitve in izdelek. Ta metoda spodbuja samostojnost, kreativno resevanje problemov in razvoj
specificnih vescin, povezanih z realnimi poklicnimi situacijami. Uporaba projektnega ucenja pri
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mikrodokazilih je Se posebej ucinkovita pri pridobivanju strokovnih kompetenc, tesno povezanih z
delovnim okoljem.

Refleksivno ucenje (Reflective Learning)

Spodbuja posameznike k razmisleku o lastnem u¢nem procesu in aplikaciji pridobljenih znanj v praksi.
Ta pristop vklju¢uje metode, kot so ucni dnevniki, refleksivne vaje in samoevalvacija, kjer uceci se
identificirajo, kako nove vescine prispevajo k njihovemu strokovnemu razvoju in kako jih lahko Se
izboljsajo.

Samostojno vodenje ucenja (Self-Regulated Learning)

Vklju€uje uporabo metod in orodij, ki u¢ec¢im se omogocajo nadzor nad lastnim u¢nim procesom. Ta
pristop vkljucuje tehnike, kot so postavljanje ciljev, refleksija, samoocenjevanje in naértovanje ucnih
strategij. Mikrodokazila lahko podpirajo ta pristop z omogocanjem prilagodljivega tempa in izbire u¢nih
vsebin.

Scenarijsko planiranje (Scenario Planning)

Vklju€uje analizo mozZnih prihodnjih situacij in razvijanje strategij za njihovo reSevanje. UdeleZenci se
soocCajo z ve€¢ moznimi scenariji ter predvidevajo in razpravljajo o potencialnih izzivih. Ta metoda
spodbuja razvoj strateskega razmisljanja, sistemske analize in ves¢in odlocanja.

Scenarijsko ucenje (Scenario-Based Learning)

VkljuCuje uporabo hipoteti¢nih ali resni¢nih scenarijev, kjer udeleZenci preizkusajo svoje odlocitve in
vedenje v simuliranih kontekstih. Tak pristop omogoca pridobivanje ves¢in v kompleksnih situacijah,
kjer je treba upostevati ve¢ dejavnikov, kot so timsko delo, krizno upravljanje in sprejemanje eticnih
odloditew.

Simulacijsko ucenje (Simulation-Based Learning)

Simulacijsko ucenje vklju€uje uporabo digitalnih ali fizicnih simulacij za poucevanje specificnih vescin
in konceptov. Primeri vkljuujejo simulacije medicinskih posegov, poslovnih procesov ali tehni¢nih
operacij. UdeleZenci lahko preizkusajo razlicne scenarije in posledice svojih odlocitev v varnem okolju,
kar omogoca razvoj prakti¢nih vescin brez tveganja napak v realnem svetu.

Socialno ucenje (Social Learning)

Izkoris¢a moc skupinske dinamike in sodelovalnih uc¢nih okolij, kot so spletne skupnosti, diskusijski
forumi in projekti, pri katerih udeleZzenci sodelujejo z vrstniki. Sodobne digitalne platforme omogocajo
ustvarjanje virtualnih prostorov za socialno ucenje, kjer lahko udeleZenci sodelujejo tudi zunaj
tradicionalnih ucnih okolij.

Transdisciplinarno ucenje (Transdisciplinary Learning)

Presega tradicionalne disciplinarne meje in vkljucuje sodelovanje razli¢nih strokovnih podrodij za
reSevanje kompleksnih problemov. UdeleZenci uporabljajo znanje iz ve¢ podrocij (npr. tehnologije,
druzboslovja, umetnosti) za ustvarjanje novih, integriranih reSitev. Metoda je posebej uporabna za
projekte, ki vkljuCujejo razvoj strategij trajnostnega razvoja, tehnoloske inovacije ali kulturno
sodelovanje.

Transformativno ucenje (Transformative Learning)

Omogoca globoko refleksijo in spremembo perspektive ucecih se. Udelezenci razvijajo svoje
kompetence skozi osebno preobrazbo in prek izkustvenega ucenja, kar vodi k SirSemu razumevaniju
kompleksnih situacij. To je Se posebej primerno za razvoj mehkih vescin, kot so empati¢no vodenje,
medkulturno sodelovanije ter eti¢no odlocanje.
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Ucenje s pomocjo resnicnih projektov (Real-World Project-Based Learning)

Udelezenci sodelujejo pri dejanskih projektih, ki so neposredno povezani z njihovim delovnim ali
Studijskim okoljem. Ta pristop omogoca razvoj poklicnih kompetenc, saj se ucenje odvija v realnih
situacijah, kjer je rezultat u¢enja merljiv in povezan z reSevanjem prakti¢nih izzivov.

Ucenje s storitvami (Service Learning)

Povezuje akademsko znanje z dejanskimi potrebami v lokalni skupnosti. Udelezenci uporabljajo svoje
znanje za reSevanje specifi¢nih izzivov v skupnosti, kar povezuje uéenje s konkretnimi ucinki. Ta metoda
spodbuja druzbeno odgovornost, empatijo in razvoj mehkih vescin.

Ucenje skozi izzive (Challenge-Based Learning)

Postavi udeleZence pred kompleksen, odprt izziv, ki zahteva uporabo razlicnih veséin in znanj. Ta
metoda spodbuja ustvarjalnost, kriticno misljenje in inovativnost, saj udeleZenci sodelujejo pri iskanju
konkretnih reSitev za prakti¢ne probleme. U¢enje skozi izzive je zelo primerno za razvoj podjetniskih in
vodstvenih kompetenc.

Ucenje z igrami (Game-Based Learning)

Vklju€uje uporabo interaktivnih iger, ki so namenjene razvijanju specifi¢nih znanj in ves¢in. Ta pristop
omogoca globlje razumevanje vsebine skozi igrificirane scenarije, kjer udelezenci resujejo probleme,
sodelujejo v simulacijah in pridobivajo povratne informacije na igriv nacin.

Ucenje z izkusnjami (Experiential Learning)

Temelji na neposrednem vkljucevanju udelezencev v prakti¢ne naloge, pri katerih pridobivajo znanje s
sodelovanjem, izvajanjem in refleksijo lastnih dejanj. Ta pristop uporablja Kolbov cikel ucenja, ki
vkljucuje stiri faze: konkretno izkus$njo, refleksijo, konceptualizacijo in eksperimentiranje. Metode, kot
so delo na terenu, praksa in interaktivne delavnice, omogocajo poglobljeno razumevanje u¢ne snovi
ter spodbujajo aplikacijo pridobljenega znanja v resni¢ne situacije.

Ucenje z izzivi (Challenge-Based Learning)

Pristop, pri katerem se udelezenci soocajo s kompleksnimi, odprtimi izzivi, ki temeljijo na realnih
problemih in zahtevajo interdisciplinaren pristop. UdeleZenci delajo v skupinah, raziskujejo ozadje
problema, razvijajo resitve ter implementirajo ideje. Ta metoda krepi kreativnost, sposobnost
sodelovanja in razvijanje vescin za reSevanje kompleksnih problemov.

Ucenje z mreZenjem (Network-Based Learning)

Omogoca povezovanje udeleZencev znotraj razli¢nih strokovnih mrez, skupin in skupnosti prakse. Ta
pristop spodbuja razvoj socialnega kapitala, vescin sodelovanja in skupinskega dela, saj ucedi se
pridobivajo znanje prek izmenjave idej z drugimi strokovnjaki in kolegi.

Ucenje z obogateno resnic¢nostjo (Augmented Reality - AR) in navidezno resni¢nostjo (Virtual Reality
-VR)

Omogocata simulacijo resni¢nih situacij in ustvarjanje interaktivnih uénih okolij, v katerih lahko
udelezenci preizkusajo pridobljena znanja v varnem digitalnem prostoru. Uporaba teh tehnologij
omogoca vecjo vkljuéenost, prakticno ucenje in boljSe razumevanje kompleksnih tematik.

Ucenje z raziskovanjem (Inquiry-Based Learning)

Temelji na raziskovanju specifi¢nih vprasanj ali problemov, ko udelezenci sami pridobivajo informacije,
analizirajo podatke ter oblikujejo sklepe. Ucenje z raziskovanjem spodbuja samostojnost, razvoj
raziskovalnih kompetenc in analiticnega misljenja, kar je primerno za razvoj kompetenc v akademskem
in raziskovalnem okolju.
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Ucenje, podprto z umetno inteligenco (Artificial Intelligence - Al)

Omogoca personalizacijo ucnega procesa z uporabo naprednih algoritmov, ki prilagajajo vsebine,
tempo in obseg glede na ucne stile in napredek posameznikov. Primeri vkljucujejo uporabo klepetalnih
robotov (chatbotov), avtomatiziranih mentorjev in orodij za prilagoditev u¢nega nacrta.

Ustvarjanje miselnih vzorcev (Mind Mapping)

Vklju€uje vizualizacijo konceptov, idej in informacij z uporabo diagramov, ki povezujejo razlicne teme in
podteme. Ta pristop omogoca boljSe razumevanje kompleksnih vsebin, organizacijo informacij ter
spodbuja kreativno razmisljanje. Metoda je uporabna tako pri individualnem ucenju kot tudi v
skupinskem delu.
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